NNIPNN NAIYN N2INITR NSYIN
86825 ,M27Y 1.7,7°90 DN
08-6592206/7 : )95V

37-03-26 791 (P9WIND) 221399 1991

9’903 DNV NN N33 YT ,)ONY

19913 DONNYNY MINIIN AN

)21 MW, JNO0NY 1990 N1 NNDIN L, (PASYIN —1OND) NMNDON NAY TININD NNV
LTEmayn — Tna PPnY) 9 NPON 39157 vl D1 YNNI 9D DINYY NNROIN
NMINNNY 17902 DIONNYND NINNNN AN DOOVNNN NPNINDI MYIITY ,D0NINY 1952

(NN —TN119NY) DXVINYI NMIDND DRNNA 1D ,PNIDI DY 9NN NN

— 19N9) 1902 NONA YY1 MONENT NMINNM MXNNN 299 MYHAN My
POV, NINY ND 990 DIMINM THIN 99 XY ,DTNN M 99 NN PODY 7 (M)apn”
DMPNY DRNNIY DOWTN P MTIAYN WD DN DIMNN YD .NTIAYN I DOWTT

AN TN DTN DOINIWON

SYIPSTI N2 NI

NNYIND DXVITTN )INDMNIN DN DIVI DIPNN IWINX DIV 379991 DIDID DY Nt 1DV
MINTY NOMP NI )N DN IR DIPNN IVINY OX D) .MTIAYN WX 10D
YN NAONNND NSWIND PRY ,NT2 91311 ,79%9Y DI XD IPHN IN DD NINY
01232 IN 2IYPNN NYIND MMM 9391 ,INSPN IN 19D ,MTIAYH PINA NN PNRTIY
5025 MO NSYIND NP ,DOYD MNNN NIND .ATEN INDAPY 79D DIWINTN 119NN
IN/Y MIXXIN NNY DINIT P 12 DONNWHNNY D31 ,1PAOWN 2OV D51 199010 NN
MOIN NXVINY NNV 1D 199101 DY IDIVI APY YD NN DIVYND IR NIN9D
,DNVPN IR PNINN IR/ DXPNN DIV DY NIPNA IPON IN IO, NNIND NN YLD
95 HY WINAY DN INYSN YWY 10N GNNWNN .TI0NDN YDNDNI VNI YO
,D2IN) L3990 Y9002 NNND NNPINN NN MY ININ 21NN N, MTIAYN
22PN N MTIAYN DY WINIAD VTN DXPNNN PIN P IWINOY MIWINI 2IWNNNA
AWNNNA - 99D NMITIAYN NN YNID XD MO NSV DY ,WIVTH NIDNNIN PON P
*9-DY ,NNNA 29Y DO, MTIAYN HHON 1292 MMM NMITIAY YNID IN - DO¥D 9INNA
TR 92PN DN NONNION NPNINY 1D AWNIN XM ,VIMNM YTYDAN NNYT NPV

WINA DY NN NOIY MTIAYN IR PN

NI NMHINY 49NN 9919PYN MNAYN V91D DNNNA TP ANDINN 33) 1IN
9393 RN NOYTIIIN 1392 219N INYNNY 8D YN DY INYSN NIIYN TNYY 9
19 995 ARSI 1T DY YRINN 2PV PNIINN DX (19ND 27 §I¥0) IMEPNN DTN
DOVPNID DY NPV YNNN NN NOY YINA VIV INYENY I WD Do

2933 979 DY 1323W DT (D2an)

2 YNNN NNOINN

31

3.2

2993



-2-

JUNINDY AN52,0¥9D DYIN ,10APY NN — MNNHN T DY P NNV P - DNVIND
INYWOD MIDN MTIAY VN2 DONM KD 1PIAPN Y80 POY MTIAYN PN Pon NN
aN52 79D ANMN YR DIV NNHNRD NNIND NNNN PWINA HYY MITIAYD HaYN
ND NI L,IININD UNIND) 2N 1IN XD WINAW JNYID MITIAY 12PN YN .ISWNIN

APON VWP NWYD 9NN DIDYN IN NNAY IN/ YNAY ONIYID NNINND INIT 7P

YN NDOYN NOND ,MTIAYN VI MPOIN N NPOIN DN DNAY DMIPNI
N, MINSD MTIAYN DY WINT NPODIN M0 ,NNXD NHN IN DIPNN
: TININ MXNNN

JUNRIND MNIDIN MINNDND MPOIND IR N (N)

INT P2 ,NPOONN APY INYDI NN DIVYNI IN/ NN OINIT 7P XD VYapn (2)
T2V WINPT P

(NYay) 7 5y NOYN NOW MITIAYN WITND MNINND NNPNY NI 77 Papn ()

NMPNY ONIY PP NRY PAPNY NI 9NN POD NIDNY .OMITIP DD

DYV 12225 M) MODN MTIAY DY PWINIID IRND TIYNRD NN MNINND

D> DY NP 91T 990N IN DYDY DONPIN NMINNNN N> 990N INNY

NSVNIY VIND MINNND MNDIN MITIAY DY WINI \NNOVNY TY DOITIOP
2322395 MHn)

NNY? NHY 01D DIWAP ,0MIWINS ~ 09910 BIINM 1PN NN D29NNN
IN/Y HTIAYN N3 N/ MTNI ONWHD DMWY APY MY NNV NIYD Yon
09990 1N/ NTIAY 295NN IN/) DNV MPAVN DY PIYONN TPV IN/ INYID 713

R-nlFF]

YN TVND ,NNIND DY DDOON DMNIND PN TIND TIN 7P NNHNN DYYN
D5 PON D97INN) 3791971 YINDN NIRNND OXNNA TIY WNIN XINY ONIN ,NIVNN
MIND MYN MIATD 099X 21N PIAPNY DIINONN

NYNVYN ONOY THND N/ MY DD DY MTIAYN MINI IR DXNY IRINK 77 1D1IAPN
D172 NOIYY NPINNRD .MTIAYN NN DIPNI DMYPIP NN NON MNP INN
MTAYN NN OIPNA OOYPIP NN NINN MNP NPNVYN SY DNPP 1272 WRIN
DY PN DDV IR/ MPDIN 1IN OXI 10PN DY 5INN D¥0 NMNINRD DINND)
1Y2PN TP XD 19291 DY 199)W MINNM IIDIN IN/Y MNRD DINNN NHNKD MTIAYN

9N D12 IR MPOAN APY INWDI INK DIVWND IN/ NXAT INIY

MIYON M IR NN NY/979)3 MYNNND NSYINT DY NN PIAPO MIXNIN D
S (PIYN 90 71399 N7 - 1OND) DOYY)

NINK INNN 52 125 DP9 AT PYO MNNN 12 HARND N INA 1PN YV NN Y9
1Y MHYRIN YW 1M — $99191 29190192 N8N

3.3

3.4

3.5

3.6

37

3.8

3.9

DININND YD MHINDN NYAN INNIDN 1M WINN NX DN INYEN NN IWNNa 3.10

021N DININN DI NN 9929 PTa 1NV 29D Y8NN NN DINIT 19 .09¥7 DIVNINN

2 YNNN NNNN




-3-

AYPa *NYHI NIYY JY INNY 319) MTIAYN WINNAY DININD NN TN DINVYPN
Y9903 9010 IN/) HIINU 9372 MYV MY, 07NN DININD

MTaYN WX NAPN

SIPOTI NN MTIAYN DY NN NP

.ININD 5 Y02 PID NPN MTIWN MNINAD NODN NNPNN IR MIXNND 91951

,MTIAYN MIXID DN MY NTHYI NIPYY MDYN NN NNVIND 2D N2 9NN
DN 5 9Py02a WAPN DMNIN MDD OXNNA JNNOVAD

1N MPNNN DY NNIOM ,NNIND 2PN NN DN MJA PIAPN DY INTNY T35
DYOWUNY INDIDNAINYII POD 171902 GNNWNID ¥ DX .AHINN DY NPTID 171912 2WNn
37999 NYSN WHNDY XD WPIANND NI — MNANRN ONINTN MY MTIAYN VNI NN

NN PAPNN N, MTIAYN VIV NNOWND NNOX DI X2 ,D080 NN AIWNnNna
IMNY 12 9yD2 2IPHKN 01D DIDN

M IN,NNYINN T DY 192PD DYDY DY NNY NINIINA YR MTIAYN VIV 1TD
L00NMINM TSN NNYT POV 29D NNYLN

VNI NONNNY 1N 7Y Yap»Y TN MTIAYN XA DNNND P Papn DY
VNN ONMN MY DORNNA INNOVYND TY MK WINIT DHNNDY ,MTIAYN
39907 YNP0N 1N YD N PYo2

4.1

4.2

4.3

4.4

.4

199199 295903 DT MM DITIN 139

119997 72°5N DPPY DNININ MM DXTYINN NN NN NIV PO

nyvYy N TN ansa 9’yo oI
MNNNN
19913 DONNYNY

21.10.26 - Y9901 DIV TYIN
12: 30 1.11.26 60 Py DNY2P D TYIN
13:00 12.11.26 57-115 090 | NOXY  NWIND PINKRD TN
BRRAD
13:00 3.12.26 39 PYD | 119107 MYNN NYIND PNINKD TIIND
10.3.27 30 Yo NYNND MWD GPIN TYIN

NN MINTY 00NN YTYOIN NNYT DIPPY 29 DY NY D3, THIRYI 7PIN NXIND
ONYIN NNNX NADN NAINP NAPN DY NT PYO NYIIIY NIV DXIPIN DX TIINN
0NV N DY NV, NNYIND DY VITVINN INNI DD NN NPNT DY NMIYTIN
9N 62 PYD MINNNY ORNNA HIN 37901 2NN NYIDT THYNI DIV NNVIND
MIXNNN 921N, IVAPOYW D331 DX ,NNVIND OT DY WaAPY DXWTNN DX TYVIND DY
2o¥9 N PYDA MNNA PRY NN PAD NIOND .ONY MTPY DXTIIND DY DN TUN
DYANNYNY 7PNN KDY ,ONYID NOIN NN NNYIND DY NNVLIN N MIAPNNN DIWN

ANV NOIN NXYINNIN WITTO MDY ¥71ON2

2 YNNN NNNN

51

.5



-4-

19,9599 5.1 PYOY ORNNA , DTN TIRND NNVIND DY NMDT YN M XD 5.2
9 DY NNYIND NNMN MO DN IR FIONDN YNNI ONYID NINK IRNNN YI1ND
95 MYYNYN DXPNVINT DOYNN PN 119D DANNVNRM LT 29 DY IN 11907 72001
DNNNA NXVIND NPT HY JWIDIN-IN IN/ JWIDIND NP DD NYAN N MYD

25 5.1 Pyo MNMNND

19913 ANNVNY OINYA

MYSN NYIND NINKRD TN DXTOIYN ,D0ONND P MYNN WIND) 110N GNNYND DRV .6
1 PNY DXVNNN B92VENN DININD D93 371OND

; IRV PTI DIWIN TIRD IN IRIY AWIM NNR IO WNHN - 6.1

NOTN MY ONI0AP DWW PIN XAD DNIDAPN DPINT DIVIN VIR N WSNN 6.2
; TINAY 1-73 9995 MO 100 YWNA 9iya 2026 MVD ,1969-075WNN ,NPNI

T 1990 NI MITIAYN NON MTIAY YIXIID 52PN NN OIP PO YYD WINN - 6.3

729,710 132D — ND NN 32N NHPN HY DXVPMIY (MIY) 2 MINAY YN TUN

(n77y1295) i 5,000,000 ¥ 9PN ; 2020-2026 DMV TONN D) NMINIIN PNOONP
LOPMM9 951 MNaY

; ©Y02) DI ININ PIVIIN DX NVIVH IN DI TOW) OMON RO WSNN T 6.4

YDA (GNNYN MYV PN — TINRNDY) GNNYN 310N YINDN NN W WNNN - 6.5
9N MINMND 60 VD2 1PNY NN ,00031PN

NN INYSNY G980 YIANY 8NN Y P9 6 5902 I0NOY 400 SXINA DAY INMAY 7
: DIN3N ©990NN

DTN, )79 5y DWINI DIV IN MTINNN NTIVA DIVNN 9IN - NN NNV WS 7.1
T 95y DYWINI 12X HMINNN DIWIN INNN DY 2)DTY

DY MYIRINYNND GIND WNNN DY 208D 6.2 PYDI MIAPN G0N ININAIMNTNY NN 7.2
,1969-075UNN ,NPNIA NOTIN MTIAYD ONDAP DIV PIN 29D DIV PP NN
DV NIND Y90 NPDAYOUND IV 2026 THIVD

NOYIAV NDIVI NINY WNNN JY ,DO¥0 6.3 PYOI MIAPN GON ONINIINTNY NN 7.3
NN MNT : DY DOWITIN DIIVNINN 9 1PN, NPD VI NN AYSNH ANY N
IYLN DTN INDI ITDN ,MTIAYN YINA NP ,MTIAYN NN MND ,MTIAYN
PHRIAN DYVN NNNN NV DTRND DY NIADLN I9DM VY, MTIAYN NN INNVNIY
DY DXOMNNT MTIAYN PPN MIONN (NIN KD) GIND ORYI, MY VNI DY
VNN ONYT INN DX D2APD) VX DMNIND NN NXYIND TIND D WNNY T

PR MM DY N2 NV DYIDN

PINN INYSNO GIND WNNN DY DM 6.4 PYOI MIAPN G0N NN NTRY NN 7.4
INTNRY NN ,AYSNN ANV 727 NODID GNNNN NDN TMY N9 YT HY DINN
ON DONINA

2 YNNN NNNN




-5-

9070 00N NV IATAMY IY NYAp 7.5
SYIPSTI N2 NI

YNDNA DXONINN MYIITM DIXIND AN’ 91,2080 6 PYDA VMY GONONIN YD 8.1
Y0AVN 91 MY ,INYID NN OVIYNI N NI, INSY YSNI OPPNNY DYDY ,170010
DY NYNNN NNN NYSN YIND PRY 91021 T DY Y0aVN IWpa WNNY VPN

SNV N DN NV OIT

LAVNN XD 10N GNRVNYD INWOD OHNINIDIY WNND NNMIND DY DM DNy 8.2
DTN DONINA WNNN DY INTNRYD NNDIND ,YHNYNI IN YN ,NNNYOVO
DONINN 952 INTNIY NN N MY 19902 GNNYN DY 399021 MONNWNY

LD NMNINND

19910 ’210N

DN ,NTIND NDNY DD 19N PYIAPN DY NHINN DY NNIPNNN INNRD TYN 119071 I0DN
(1IN

39902 ©ONNWNY MINNNNAND 9.1

ONODI DY NYSNN AN 9.2

JON DNNNN DXHYIN DININD MY, PNIDI YO DY NN 9.3
JOOO0 ImVIan 9.4

(NIND 77 NODI) LI DNNNA NN TNOIND WINPT HY NYNIN TPNIPY DN 9.5
.92Y2 7 DY NIV DINYT DM 1T DY YSIND 13210 YN YN

,YNVIAN TIVNH MONNYNL NXTIVNIIAN DTN NIRXIND P12 MY OO0ON vINN 9.6
NNINND INNTHN ,(7979UNAN VNN - PND) X7YNPY NNDPWM NN TIVN
PN2ION MNNNA 53 PYO NN - NON DINDND GNNN NON)

RN ONL,0M092P WO pvNs - 9.7

.DMNNINN DXNADIN D¥DNDNNN TN IN TANL IONNY G0N NODI INA THDN YD 9.8
(7399191 9919017 — 191D DY)

:YAPOTO NI 9NN

MP 1N PRI MRNNNNN NPAND P TR ITY 19907 72001 551 0XYON MIMD  10.1
NIVNI XA XY ,T9900 NN NNYID TNXD L1015 39990 Y9000 NI YYD
DY 12N 119191 MINDNY NTIIYI NINID PR T ,/NOIND TH NNIVIY DY 5551

) DNNYINL INYID Y YD NXNINN T

NNYIIN TPNN ,DN2 ININD 22D NMIPNAIN IN/ 11907 YINDN P2 NPND X¥HN ON - 10.2
YIPAN NN INA JDIN MODNN DX ,OINNM RIND NNYT NPOPY 295 ,7INAD TIRYI
IN/Y NPNONND NYAND NYIN INA TIYV DI RNN KD YNNI 19900 7909010 DY TN

2 YNNN NNNN

.10



-6-

NNNRNN ONINA NPND 5 .DSWND OT DY INIY WITPANND IR/ NN MPNAN INRD
JOIND WMDY [, TRON INMX TIND MNMY MXNMN P2 INA ,DMIVN 19000 DNV Pa
SVIND NMDT NN IR WINT MIN NN NINN

NDN NN LTIDND MYNNN NIND PINKRD TYIND 2D NYD NYN NIV IRV NSNND
92y NPV DI .NINK NDD DI IR/ DIDPP DININ MDY IN 91002 ,N9DIN TNXY 37900
NON DINDNY ,MYSN NWIND NINKD TYIIN 29D 199100 700N NN WIIW M) DY INYH

LDMTIP DYNON N9 DY M TY 192D 13907 YDN0DNN TI9 NY2a PON N

MON OWY 19902 GNNYND DOONWIN DXINDNN .ANYIND DY NWIDT DIN 399071 200N Do
0215 ,NYN DINDN INNY 19992 GNNWNN DY SNWID NINK NIVND R NNYIN INYSN
IN OO, DNIN PINYNY INYI NIN PRI ,IND OX P2 NYSN WX ONX P2 ,0DO1N 19 R8P NOY

DAINN NAVN HOY DN WHNYND N/ DNNPN

11

12

DY) MINAN  IINNTPIN MP>Ta

DDNUNN ORN NN ,3IINDN 2INPDN YD NN PITN TPV YNNI RIP INYSN NWIN DIV
3900 INYSN MIDND TNNN T ID DN 0N DX MPND DI DPN ONN )Y DN
NN NMPNY YT DININID 1Y DINNN DMINNRND DOYNNND D2 VIPI DNYIAPN INDA GNNY’
MTIAYN MNDY MNND NN LAY 339N 290 NIWNN OY MIYPNNN MNXIN NX ,DIPNN ONIN

YTIAYN VINA2 MZHNND DDIDYN DOYPN NN MYIVTH

=N APY NEWIND 2955 1Y NIV MYPAN VDAY IN/ PYVIN 1IN N3N TN NN
HANN ,MPAYN NN YN W 1 ONNNND MNIN DHYID DN NYTI-IN IN/) H99N
DININD 91 U3 MTIAYN MINAY DIWITTN DI9IIND) DIVIN TN N2 MNIPH NPHYNN

2IIMNANNHNND NN OPY 1YY NYNY BN MIYOIM

J9IND OMIMNYNY 1IDN MTIAYN VIXIADY NT 190D YINN Y52 DD D120 MY
A9N2 IR MINRIINA VNN

WD PAD D 7P IN/ TI991 7INDN MNNNI-IN IN/ MINDY ,MPND NN KNI ON
DNMNNA NPMONDN WD PP INA DN OM1DON VID N ONIN DY PITHN 12D IWP2
DYN IMN KD TY N8N T0HMY ,AND1 T DY WTIND PHY ,0N2 DXVNINN DININY
P8R DY .0'NNYNN DIY AN MAIVN NITDNN TN N7 .13:00 Nywa 12.11.26
912021 PHN NN NIN MAIWM T DY MHMINN JIYI MNNIND MAIYND NN INYSNY 998Y

9910

NIND NN NNNIPNI D NSNI NINDIN DY 15-1 11 DIYDA NN IO N0 0N
.DANNWNN Y35 0NV 1IN NYTINA DN 1YY NPIYL JPNY IN/A 19500 2ONoNa
DRV NIYND INA NNNPINI NNYIND T DY NN YR ,TII1DD YN MINANM MWD
12INI,PIYY 12T DIY,2UN? VITVINN INNI DIDIDN .IXYIIN DY VITVINN INNI NN
ITYNND N2INN DONNYNN DY NOVIN ,1I1DN2 DANNYNNN THN DI HY INYTY XN
MIIVNN NN NY , NN KD TR, TIRYI NWIND 7PN GOND .VITVINN INNI DNNIPNY
NN INYSNY 498Y 39N WM D ONIVPOR INITL X PDIDOPAN MYNNNI MINIANM
YA PON NINNN JM 112 TY NYINN JNYI ,2P¥D IR NEWIND DYVH MININN MAYNN

39910 910191 1993

2 YNNN NNNN

13

.14

.15

.16



-7-

NMIYL ONPIN,MADN NINNN MYIIT 0N YN ,MINAN PIY NI 1NN PIO 10N Wnd
121N (75NN 39PDN” — 1OND) AN 1IVMVY DYDY 16-1 15,11 DXYDA NN DMPY)
19971 73NN PNYID IRNN P2 NNPRNN-N INA NN DY NIPN 932 IWRD ,NNVIND NN
1’2 NN DY NIPHN .QMTY T NININKD DY INID MINAN 2DH00NA MWD INNN PIAY
IRNNN DY NMD —INKX MINAN THONA RN P2V ONDN MINAN THON PNYID RN
DYVIAD NPINKI RYIN XD DNYIND .GTY 7PN AN INNHDN MINAND THON2 NODON

NN I2ONY KD NONYLTI0N2 DANNWNY N9-DYA NNIOY DX1207 IN/

17

NYSND AN NN AN M ~ DIIINNA L9913 NN DY HVINNN 1OIN

NMINND 1T DY UIann (PYYING) AP 910N PNNN NN INYSNL DIVID WSNHN DY
TN XON NNID

,(©MHVING) 5510 DNN PN NNNM DXINNT GO TIY DN KDY 1PN Y01 PNHNN
INA MTNI DNYDD DMPY 2APY MY NNV NDO YN NNV XOY DPND) DI
YPNNI INA DNYID MYAVN DY PSNN IV IN/ INYID TTHI IR/ MTIAYN NN

.DNYYD OIMIN IR NTIAY

.91 19 91 XYY 1 0XPNNN YO

NIV N0 U912 1INYI KDY ,0991D) DIAP , 099910 029°NH1) 1N ©2NNN YO

NYSNNN DXHINND NN 1PN IRIN N HINYSND NIO5D NNIN N WINNY NIPN Yo
aN52 AP 1AV AN DY PN PHN DI HINK IMNI NNIND 1Y ,ININN 1Y NHDION
MNon

Svin

D909 912 P2 ,371500 1IN MIPNDN N NN ,NPINN ,NIDIN NV YD DIVIY PR
; 19990 Y2NDNA Y9N WPAN) 727N DX RXIN XINY INN 19N J52 IN ONNY An501 1)
- OMNN NXIN NSVND NYTOY NIPNY OMP PN IDIND AWN» YPIN) NOW 131D D Do

YSNN NN 109 XN 9Dy

SV MMM D200 INYXN YOV DY WNNNN WITTY MDD DX NNXYD NI NNV
NN MNMDNY 29N 7PN YSNM OTH DX IN DN NY DININ MDD MTN PPN
IN/Y NSYIAD DAY YSNN 27D DX .NNPYVI DINNINDY NXYIND NONN DININDM DI20NN
PO0NY TRV NSNND TPON ,NNIND NI SPNN MM D01 NNYLH ONNIND

YNNI NDY09 2T TY DD MINPNY 29D NIPON

,OPO0A UHRNWAY PR .T99100 S9N0NN AN PNIDYA DX09D NINIY IN/A 2INIY PN
APNY DI$9Y DIVIN YY X7 1190 ¥ ,¥SH1aY DIV HY NN ¥8AY TN YOV NYpna
AYSNN NN DAY NHY - HYH NT PO MNNN DPP-ON .OY2 YINN 2N

: 190D VNONN PN ONNNA NYYIN 13992 NN DY NVINNN

NPIVAN MTIPI 70) 70% D¥ HPWN 1N (NPOVINN NIANND) YN PHND 37D 27.1
30) 30% SV SpPWN 1N PND VNY 9D NYSNN MNX 3II0) (MTIPI 100 TINN
(DT 100 TINHD NPIVAN TITIP)

2 YNNN NNNN

.18

.19

.20

.21

.22

.23

.24

.25

.26

.27



-8-

Y2100 TIPMN DN DAP> INP2 AN NOON VNN NYSND DIPPY PYIN W8P 27.2
: TINAN DNDNN Y9 DY, PON YON? IDINI NTPNN MPYIN MYSNN I .MNP) 70

N3 AYITA NNRD NYSH
NN 227 5V IIPYUN X = NNRn I
(W)
NINA3N NN NYSN

: DY 29972 TOMNNPN DT T DY YA (MPIYIN MITIPIY 30) NYSNN MON D7 27.3
DONDNN2 MYSNN DX XITN IUN YOI DN NSYINN 170 ,N8NND DTN
: DYNAN OMXNIANY

mMayn 29 NP Han
TN NYSNY 98D W MTIPIL0 | YD PIDNN NNINNN
nysm MYIN YIX¥DY VINY
VYO NYSND 9N W MTIPI 10 | 122N YIM 7720 NN
17N 12227 NN YA DOYNINN

DYYXINN 122N

YWY NYNND qIND W MMPI 10 | OYNT (D221) DXVPMIS

DT (D%2N) DXVPMIID MTayN  Haya  »Nwv

Py DN NV WINPT HY 100 DM
WNNN

MNP 30 2700

97,7V 12) MINAM D¥IND0N WP TINYI RNN TONSPNON DTN, MYSNIN NPT TN
NASVLN MYNNNI |, D29 HN DY YIH9NI 1N DNV DIWSND NNPNI I TYOIN NNYT NP
NN YNINY TN IWR YNNI DY NYTIN 10N POY TN ORND NMOXPIVAN MYNNIND )M
DTN 292 A¥OAND NN — TENNPNT DTN DY VIOND TP IUN WNND INYSN
TOMXPNRN DTYND 2D 9NN . NNN YITOY DINONM YDHRN DI NN PI0D 1INNPNN

MNYINNY DRNNA DNWN DOWSND 1NIMY MIDND 1PND YN 2N NYT NdY

DIYIN NNINNI 199191 910N HY NN

YTIOY DY MIIY 199101 Y0DN DIDIDIN DIDNDNN DY NNY 1)9Y D3 DY DINND WNNN DY
YN .ATIND DY NON D¥NDNY DX9I¥NN NN AN VNN ,NON DI DY ON MININ
L1212 VNANN DIN YNNI T DY PIND NPMINN NN KD IR IRIVNA NNINN MIN ROV

SIPTY NN XD

NTIVN 1901 ,RINN MY IPY TIN YINNN OINNY - TN YT DY NYNN NYSNNY NIpna - 28.1
NN DY INDINN MNIRD TY DY NYIR NN NN MM

PN TIANRND DY INNN OYNND INNNY - TIRN ST DY DY NYSHNY NIpPNa 28.2
19 CTINNN OV DINND OMDND DY NPT IN TIY DY NN 9NN TINNT NHMIN

2 YNNN NNNN

.28



-9-
,IRNN DIV DY (NONDID MY IN N IR TIY 7Y NIVIND) NN 98N

.DMMAIND DNYY MNTN NMITIVN 21901 ,1P51IN0) PNIIN IYA DY NIWIND NNPYN

NN MAIMYN DY DAMYN THNR DINNY - MMV >T> DY NYNN NYNNNY NIPNRa - 28.3
N2 OV D), MMV DY DINND INMDT DY NTYNN NINK NN IN M N9»
.DMMAIND ONDY MNTN MTIYN 11901 ,02X9MVUN N> MNY NX NYSNIN

:19P979 DINYIN INYNNT 498D YI8ND DY NN

22Y0 7 PYDA NMNND ,GON ONIND INTHRY NNOINY DOINDN  29.1

GNNNN NONA ,1976-175WNN ,DONDN DN NINPOY PIND 22 PYD 290 PIsn  29.2
(TIRD DN WX YN P WVITTH) PTI NNIND) DINN ,AYENN ANV ) NADID

MNAYN YOPIT DIN HY NI IN MY TP MO ,YIN PO NN 12T NN 29.3
.1976-y759N0 ,(NMNAVN 917177 NOIN) DNDN DX NIXRPOY PIN 290 MNMIYN

Y OINN 0YAP M0 MHIPIVIND MIID DY 9 PYDI NNRD OIMNN DDONON  29.4
8NN

2YD 28 PYDA YITID DINDM DINYIN  29.5
PN 30 PY02 WITID THIRPIA MY 29.6

.(Check List) nysnb 9985 ¥8150 Y9¥ 05919010 95 110U NONLN AT MNNN ANy
LDYWATIN D391901N Y9 NN NYNAY 498 JINY 1T NNOYI NITYA XY WPANN Y80

.29

nYNNY Ma9y

,NINYIND NAIVY 1Y NIRNINY ONIN ROD ,THIMNVIN TPRPIT MY INYSND GIN WNHN
LTINS NO 1 (99N ANM) 1099193 100,000 DY D1OD ,NNYINN DY NNYT HMNND NN
NPVID MNNNT,NPRPIA NMINNND MY NN MY ,10.3.2027 DYY Ty 7N NOPINY
NIVN DY PP MY 1NN MMNMYPN MINHIND YD .MV 1PYIAPM XY MIVY N P20
DV TTTN-TN 11959 DY VIPND 7NN 29 DY 1IN NIMN ONO 7PNN MWD W8N

NN

MIYN IOV NN NSNNT IINYN ,NONY NDXO D10 11T NN XD IN INTN YIS0 NYNN ONX
PINRD TVNNN O (DOYWN) 90 DIN TY IWRND INMNY NI ,NYSNN NMONT DY NYTIND DY THN
3990Y MYSNN NYHIND

Dy DINN WNNNY DPNN O (NYAY) 7 TIN MWD 1TIMYN ,5IPNN YNNN NYSN ONX
TN VNAND DRNNA DXNMVIL DPP DY NN MY NIXDN ,NHIND

MY NONHDY R IN/ IDIND DY DINNY RD ,NSVININ T DY NDAPN INYSN IWUN W8N ON
NSVIND NN 19N VNN TYIND TY NONX D ,NTINA YITID DXNIVIA DPP DY NN IN/)
TP HY 1D INIIMY OXTOINN NDIY ,NNTNA Y ,NPDN IN NI MWD NN VIND TOIRYI
NYINY TNX DI 55210 IR ,INK YN WX NPONI WINN DY PIMNNN DPP ON
S5 PNPIOT YNAY N D OYAN NNT YD) ,DNYID MINSIN IN/A DXTOIN N/ OOPD

22310 MIAIYN DIDDN OIMIN DXPM PIPY DOWHRNN PP NN MIAND NSWIND

2 YNNN NNNN

.30

31

.32

.33



-10-

MNAYH WINAT MY ,NHHND HIINN

Sy, N8MNNYD NINHD PNODI DO DY NVIND DY DINN NXVIND T DY YAPNN INYSNY WNNN
DYPY MY MNNNY ,NTINA NAPN DIION DY PNIN XOD ,TINPIA MAIY ,NIN MAYN
NXYVIND NONN NN 1D .ANIND DY NNYT NNIND DO7 319101 250DN2 VNI NNIND
MYIND DOWITIN DML DD OPP DY HXIYIA TOPYINND MV NN YT DY DINN NN
DXNXIND D3 DY NN T2 PNV POND NNIND R” NAVID 9NINNN BNV NINIY DY

.0V DXVNINN

NYTIND NDAP TVNND B (NYNN) 5 TIN ION PNIAPNNN 9 NN YNID MM WISNN DY
DININN T DY VAP TUN NN JIT P9 TIN IN INYNN NYAP DY N8ININ

DYPY MWD NN NIND XD IR NHND DY DINN XD ,NDAPNN INYNN IUX NN ON
2NN RY INA DO 34 PYDI MAPN YIIN TN DNV NDIY DY NYIND NN IR NHIND
VIND NN DAY TPRYI NNYINN 7NN 39900 790002 YaAPIY TN TIn MTayn MINdaa
NNYT DIPOW 29D [ NINNN IN NP DINND DD PN INYNN IUN INR WNND MTAYN
GPPYD NN NSINN NIVD VOINN ,NNNPN IN N ,NYSND MW ,NNVIND DY >TYOIN

2y5 33

.34

.35

NYSNN 9PN

DN .MYXNN NVIND YAPIW PINKRD TNNNN O (D3YWN) 90 TUNY GPIN2 INYIN NYNIN
DRI INYXN GPIN NN 090N DY (DXWIZY) 30-1 YXNN IR NXYIND MY AN TIY wIT»
M5 AYN NNND IMITY PIN NOW WD DY 30 PYDI NIND ,NYSNY MIAIWYN 9PN

9909 MYNNN 1 NBNY

.36

MYNNN NVINY 1910 ©IPNN

19991 Y099 NXYINN NAIND DIV P P DYV ,NINN NIND NALYNI WNN NYNIN
NN PIOD DI IN WNNN DY PV NN NOLYNIT 12X DY DIV PN .TAX PMYL WNIN NYNNIN
SNN

9121 37990 978D YR IWN DIINDNN DI NN NSWNND WNNN PIN NYSHN DY T
19 1900) DM NNXYIND DY NYIDT DN 19901 1IIXD WNNN DDPY DINDNN YOV NN
050097 PN YNNI .MYNNIN NWIND YAPIY PINKRD TYIND TV INYNN NION OV PN TN
IN) P33 9 1)2 NXYINN NN DAY YNNI IND DN P2 TON2 GNNYND 9N ON P2 NSNIND
WNNN NYYY YIDY IN/ NSYIND DXINDNN NITNN ON DY TWPI NN ININPY NIRXIN

DYIOY TND DNIAYN IN/ 31901 1IIND XDV DINDNI

WINY NN, N THDNI MDD MINNNN MYIIT D95 NMINNY NNOWIN NIV ,NYSIN
- oNY) 13:00 NYWA 3.12.26 DY TY ,NNYIND TIVNIY DITIDNN NN NYIN NI0NI
NI MIYSNN AR MTYY PN (7199105 MPSNN HYIND PINKRN 190NN

APTY RN KXY — DD 39 PYD NINIIND ORNNA DIIDHDN NNY YN NOW NYNN D

.37

.38

.39

.40

NINSYA

2 YNNN NNNN




-11 -

,37902 YMONNYND WP, XINY PRI N D10, NMOYN Y52 NPTYD XY 19902 GNNwN D
SVIND NYIT YD P2 INNIPA P,V NP NPYTA DD MDY MIaTD

M9 ,39902 DONNWNN DY NYDI NINXIND NN DIV GNNYN XY PINN KD N8VIND
W (MXHD YN 99R) 1,500 TOA 19901 72NN NYIDT MNT ,MNIAIWVN ,MNTPIND MpP>Tan
NN NMIYANN IR MYSNN NYIND NMDNDN YT MINK NINIIN N

PHINO AXYMND IMX TIT MPHN PN NYIIANND 0NN OONDND Y
/https: //www.arava.co.il/bids

.41

MY MR

DN, NIV NYSN 1PN DPONRNTIN D)9 AWNNND XD MDD NN NNSYD NIMY NNVIND
DISVIND P OIN ND DT NN

WNNY AWAND  ,NIMN KD TN, TPIRYI XNN DSWINNY TOD W8N DDO0N INYSN NYHNa
T, XONN NNYT NPOW A0 DO INYSN NN OYYND IN JPNY NN IN/ NION INYSIY
YIAPNY DONIND

NDN MTIY 12¥2 N YOI TUN YN DN DY 21D MDTN NN NNXYD NI NXNIND
P2ID NROPY NN IN,NINYIND NYTY DIWITIN DIVITIVDA THY XIY DT 17190 NIWI MTIAYN
YNIY MTIAYD DNPNNA ,DOYY 6.3 PYDI DXION DIPNHIIN NNND AN DOV NYT NNN
, DN NVINNN NN 90 N9-5Y2 IN AN PYVL MIT WNNY NN NON DIPNL .ONIY

D500 NTYY DY NNYT DIV NN

(TN NR NNNYY NIIY NEWIND

YTY92N NNYT DIPOY 19D HON 39901 NN DVIADY IO MYSNN NN IN NYSH D MNTD 45.1
MXAD NN NIV TPNN KD 19907 D102 5W NIPNI ; NNVINN NN PRID TNN A
ANYHO5 DYYN DNY DOWY INA 19902 DONNYNN NN

NNYT NPOW Y TPIRYI NXWIND 7PNN ,2OYY 45.1 PYDA NINRD NPYIIN N ND DN 45.2
: MINAN MDXOIND INY IN NNX MIPA 990N NN HVAY PTYHAN

;13901 NN DO NTMYN L(1) HNN TIYI NYSH P 000 YN (N)

NN NSVNNN NYTY PYTNNN I9IND ,DNVIND 2D NNV IN MDD >V 5N (3)
;Y9010 9N

NN D12 INNON ,DPYN IN 17902 DONNWNNY SWNn TUNY 001 0»p ()
P79 9y 1Ay IX 9219 9TON MNNNN IPINT 1YY IN 17909 WNINY MYSIN
;17901 MIVN NN HIDY 1T 12 WV IN

;39991 7519092 DX0NNIN NMYIIT IR/ DININT MYV NYNY NXYIND 772NN (m
IN L, TITIAYN NINAD OPYMNND DPNY MYIT IR OMNN ONN IVPWIN IN
.DYPADN YN IN/ DMNY DN DY NODIANN 110N YID0N NNV

NP TONTID NY THIRDND NYNNN DYAD 1NN PON PIIN, MY NN NX NOND  45.3
NP2 NYIN NYSNN NIPN NN DX IDON NDava

2 YNNN NNNN

.42

.43

44

.45


https://www.arava.co.il/bids/

-12 -

N2 XY 9D NMINY MYNN YDV 11019 JPPON DY 371000 XIVI MTIAYN NN DNYD  45.4
02 NN OO XY .INPI MIOND PPN DMV DN DN ,ND¥IWA INPA INTID
92PN T DY WD XD YN ,NNIND DI MTIAYN 12 PURI PP N

DMVYN DWNNN DY DTIPN NPONIN NNWIND T DY NIYNA NPO 5N DD NNON 45.5
292y2 MIMYT MY MINI2

MYSNND — MHTAYN IYEIAY 12 ONNNA MINK MY , MY N NOIPNA Y¥IY 45.6

MTAYN 132 (PUNI 192 NNHI) 23927 NNM 19aPY O9Y? XY 09NN DYPaD/D%YP

WKW MTIAYN PPID P2 DINNM,TINND MTIAYN 1N 1IN .9ININI MINNA
DINVINN T DY YaAP» 02PN YT DY

D25V 9901 NN DY MNND N/ DD KDY NTIAYN YADWN PON NN DY MM 45.7
NN NNYY YA DTN DV

TPNYY NSVIND XNN INP2 NN NN DNYSNY DWONN P PN DY NDIpNna 45.8
2 YIPOTI PTYOAN NNYT POV 29D ,0IONND

NN N9YD DWISNN VPRI INNDN NNIND DIOWSNN P2 MINHNN TON YD N
NNHNY 935 1Y TON DY NN MTIAYN NINAD NADN NNIN YNNI DNYSN
DINVINN DY DOTIDNN NTYY T DY WA MINHNNN TPON 2ITO )10 NNYIND

NN DWNHRN PA MNP NN PONY .2

,DOWNNT MTIN TPY NINT 297 MPYT MPPN TIIYD MIDTN NN NNNYY NIV NNIND
.00 DAY MTIN NT DYDY ,DNNPN N OO

MP>T2 NIIYY OYNMNM VN MINID DXIDNY M WINN NN OINXI NYNNN NN
VTN NDN? N/ INIRD MPITAN MPPNN NIV NDIYO GNYI KOV YN NN MPPN
NN XOD NNVIND NN ITYY WNNN PNND 1D .99 33 PYD MNP DN )10 XD
INYIND INPON NN PNOMY AT P9 I0NY YN ,OIN ONX ,DIN JUNX NPV DD MITIN

NN NYNNN 9272 NNVYNN NOAPD TN

SV MMM D200 INYXN YOV DY WNNNN WITTY MDD DX NNXYD NI NNV
D20NN NN NDND 2)N MO WNNM TN DN IN DM NY DINIIN ,INYSN PPN
DYV N IN NXWIND NINRN MMM

SINRD 172N DYPY OWIND 20N MININ DIDDNY MDD WNNN NN DN NYSNN NYHna
7PN, MNNND DXNN NN D120 NNIYVI OINDING IR/ NXYIND NDNY YXNPN 171D’ ON
DY IV DINN ,NYNNN NDX09 YD TY DD MINPNY 29D NNPDN PIONY NIRYI N8VNIND

2OV 33 PYO MXIN

9DIN2 YN IN/ NIDXDON NNV MPOND WIN DX ,NYSN MNTD TIRYY iDNN DSYIND
NN VAN IONY 19INI DDYA 20 ONY IN ONY IO NN PAY DYNNNY IR 2D DIN
95 MTIaYn yidda

)l Rim)alv)alm i) Y

2 YNNN NNNN

.46

.47

.48

.49



-13 -

YNID YOV LDOND NYSNA PIYY MDD DOWINND NN ,D0TI0NN ONTY ONNNA 49.1
DIYVUN DOWNNNIN WITTO NIRYI MDD NNVIND .INYIND DTINN DY WNIN DINNA
.DYN0NN DN NAY

PNY) DPPOY IN OMINDN MTID DIDDI1DN DIPIN INYNNL OIINP WNNN NYTOV DI 49.2
80 POY ,0N2 PO DINNRD DOINND IWAND PN INYTY UK (10 ¥ 1907 —
VAN PR DDAV DXPININ NN, NNRD YTION YN NN VIMNN NID) INYNND
DOYINT DN YIXNT DY NPIDIN INYNN LYY, NINT D .12 POYD DINRD DIWNNID
.DIPN D92)19WNY AUN 199071 DY NYMINND MYITI IN G0N ONINA INTNY NNND

799 INNIDN 1MV 2N AUN ,DOYY 49.2 PYDI NNIND NIDI INYSND I NOW WS 49.3

VNN .INIVNA INYNN POYD DINIT OINNRD DIWINNN PP ,19502 NODY NIPNIY

D) YTID DY YN NPAY YPXN NYNINI NNIDND 2T AWN NN NI WNNIN
LDMMYNNA MY YTN PIVD IMIT DY URIND NN ,DXINNRD DIINNN MYNNI

SV NMDNDA NN NYNNA OXPON DY PPN IN NOOWN 1272 NVONNN NIPN Y91 49.4
.DMDND YNNI T DY IMINY DIPON D) NPYND TRV TN ,D2399070 NIV

ovn
5011

D9 IN/ DV NP9 MY, ,DNWI DPNNVIL DIV PRY YNNI 712 DIDIV 1NN
N277-3 12WN> N9 DM MTIAYN YN NPN NIINNA (92PN IR MY >TD DN P> KO
NN %95 192pN NM1ANN DPPI N MTIAYN NIXAT NWPN P 12T 935 11Dy

95 MY P TIVNIAN VI DY DTN NNTINI ,INIAVN DY [, TOONND MDD 0aAPN DY
1IN NNND VIV D PYLIN YN TP PPN .NTIAYND VN NNPN 1D X¥PY NOTY
599 PMMIAMNNN YIN TONN Y22 NP NIDTIVHN INNTNND N INA IMYIL NNN

NN

INAVN DY DON — MNTPIN MP T2 591D ,NNVIND NINIIN 29D MPITA Y8 UaApn

IN/Y 12YN N/ NADN PIYD 19901 YINDNA DMWNAPN N1YN IN/ NOIN YO0 WY Yan
MXNND DONNWNN 20 NIV 1NN ,)102PN DY MMIAPNNN IN NMDT DY IRNNDD
,(929P29 193932 HNNINDY MINIPNN NYIY) N1PNIA NOTIN MNAYY DY DIV MIPN
JNNY DY DDPY MITIAY MONY X PAYND 201D PIAP DY MIDIND ,1988-v7PYNN
P2 ,0°72)Y NPOYN .DNMYAPN DPIg DY INX TYUX MVN 1PVIAPY ,1PoN2 IN Y MNOvI
DIVN INNN XY ,NTIAYN NYOW 295 DHNYN DIIVY P2) NTIAYN AT 29D OONWYN DIDVY

SINRD NTIAY YIN NPON

NOIN DY 7P ,TION NP NNNT NVINND DNNNA YNINND MTIAYN MINNINX 1Y NIPNI
YN YT DY MIYAPINY Y95, NNMNN DY NNVIAN PP NN INN MNTIPA XOND 195102
NYD YN . NINXD DNNNN OXTAIY NPOYN PIYD M0, MY YN NNPNI NyD

INVIND DY PNVLIAN PSPN DAPS 1NN

.50

.51

.52

.53

.54

.55

.56

02739 91°9) 101 YN NYAP

2 YNNN NNNN




-14 -

92PY DOWNNM DI MTIAYN VINXADY NT TI9HDY YINN D2 DD D2DN MY .57
N2INDY MIOVPIN INYTY 71739 MYNNINI ,ONN DV, WM 91NN N DNDAPN IO ToNNa
NN YIIOPIM PAYLN MIADN NN DN PNY OM9N YY rehesh@arava.co.il
D20M MY NYAPY NYPAN NDAP NTND ¥ WD DNY 1IN 112 OMYNNNI D/RYTH
NN NY TY 9NN 0120 MYT NYAPY MYPAL NNAY 1N .08-6592229 'ON NIV

YRS DY TV INKD DIAPTOY M’ .13:00 Nywa 12.11.26 OYN

GNNYN SW 179 D5 MNP INA NNYD NNMNIND DX 2MND YT DY 57 YD 1NN PR
9N ) TYOIN NNYT IPOY 290 TWUNRD MIYN NNND YININD IRV 7PIN NNYIND 39902
STV NINAN 1NN NIONHN NN

MYV D 199102 GNNWNNI DAPNN KO YRWIN KD D0 57 YDA NAPN TN 919N INRD
V99 HY NMAN-N IN/ MYV 1272 IN/) 19997 7INDDNA NNHRND OX INA INNY ,NPND 272
399102 NYPNINYOD

VNN DI 9990 1YWY 5N TN YHOND NI 12:30 Nywa 1.11.26 /X D2 TIY> ONYAP IO
NNNMI NN NN D2ITAPN 99D MANNWNN .DNIAPN IO TNXD NNIANN OYNNIND INT
19919 NYSN NYIND DTPIN ININ

.57

.58

.59

.60

MIINH MY

5521 MYTIN NN TNEY NN NN NPT PTINT 8NN DY 39997 7INDN NYT Nya
1TOPYNN INITN NN MDDOOPON 190N , NI 100N INY NN 127,71 11902 NWPN
WP NSYINN TINYN MY 19902 NWPN Y92 .10 19902 NWPN Y92 IMN AN JUN DTN YV
WNNM PTY PHY INN DTR DY IN, 299 MY PYD MY NNND 8NN YTV PYY 1IN DY

.DV D19HN DXV Y 11N AN0a

61 PYDA NNND V8NN T0NY W DY DY INITI NXWIND T DY NOWNY NYTIN 9
NNPON TVIND MYY (DMONYY DXYIY) 72 YD WNHN YT DY NYIAPN) IDORD AWNN DY)
SPNYT N2IND/I90D INTVPIN INYT/MPDI0P NOVNY NYTIN .IANYT TIVNI NMDWND
NYNIN DXPOYN D NIPNNA NDIAPNID AWNN DY 61 PYDI INNND ,WINNN T DY 10DV

NN DRITA MR ANAYO NN PYHY 1Y, INTY INNROY

;227 7203

N3N NAY MINK NIVIN

(Check List) nvynY 9299910 nnivs

.61

.62

NPANN XY NN I NDOWIY NI .WIIND DNPHYY DIINDNN NDOWI 1PND DOWINNT NPNND
DMNIN DY NPTPITH NN, 0919 19991 70D NRIPH DIWNAN NN NVAY YTI N2 PRI, 712
P2 ONWYD NHRNN-N INA NPND DY NIPN 590N I XYY NOY OO - NYN DININA NTHYNI

: 19991 729DH2 MNIRN 2N - 379971 ¥90DHD2 NNINRN 1PAY 1T NNOWIL NHIND

2 YNNN NNNN




-15 -

Ansa 9oyo 199190 NN "N
MNNAN
o'onNwUnNy
9.1 Ty 555y OINN 379902 DANNYNY MXNNNIAND | .1
9.2 THY NN + NOANNRIN NN + TNY D5y OMN N8N and | .2
7.3 VNN DY NPDI VIV — NYSNN ANID /R NAYY | 2.1
DYTNIY ONDN NOW D DY PNNN — NYSNN AN 727 Na0) | 2.2
4 DY02) DI ININ PPN 907 DOV IN WSNHT T
MNXPOY PIND 22 PYD 9 PNINN — NYSNN AN 73 NAvYY | 2.3
2 PTI NOIND OINN,1976-179WNN , DO NIN DX
NMPNA IRDN OAN + TNY DD DY DMINN PNION NN | .3
28 195 DY TYVPNIN
7 190N ONINA NTNY NNDND OONON | .4
7.1 WINNDT TINND YN ODONON | 4.1
YUNT Y, MY DIV PP WNNN DY NN DY NN | 4.2
7.2 DONNYNY MINNINND ANIY 6.2 PYDA NNNKD Y905 9PN
[milan]
NS5 NY NADIA DOXVNANN MTIAYN SPNTHN MXONN | 4.3
& (N2 N9) NYSNN
7.5 ¥3997 ’N0N NI DY NYAP | 4.4
DNNNA INSINN INOND WNNN ST DY NYSM TINIPY 1IN
27 D200 VN YO YT DY YNIND 1IN0 WINA YN VIMND
72¥2 Y7 DY NV OOIYT
MNIAVN YOI DI DY NYINY AYNN PO NTIYN DN .6
2.3 D»NDN D) NIRPOY PIN 290 MMYN
30 NYNND MNP MY 7
29,441 16 DNY2P PO NPIVIM NN 7Y NIV MINIAM MAwn | .8

WNNNOY OINN

2 YNNN NNNN




-16 -

SN
7200
NN NAIY MINN NIVIN
86825 ,N29Y 1.7 ,7°90 10N
SN
37-03-26 D 2919 1710102 NYNN AND PN
11399901 N29¥3 92902 0NNIN NN N2232) Y 11IINY NIPYVING MTIAY WINraY
YNINOY TIAN/MNT 'O NN NN
SYIPYTI N2 2NN DXIDN ,PINN,

,TPYI03Y TOMIXPN ,NNIN NDID DY) PO YT DY NN YD, PNISN MDN 1 1

19NY) 902 DXNNIN NN NI MY NIONY NMITIAY MINID DIWVITTH NNV TN

YMIVAY DY TNW D) (30NN - 19ND)37-03-26 YON 199N ONIND ONNNA L,("MTaYN” —
P90 9901H2) 9NN MITIAY YIN12 PO DY) DNINVN ,DONNPN D111

:127Y ,31991Y NYNN NWIND DX120XHN DININT TR O0N .2
INRIWII PTO DIVAN TOIND IN ONIY 2VIM NNINOND - 2.1

, PN NOTIN MTIAYD DNYAP DY PIN 29D DNYIAPN DPIvA 7OV PYIaAP” MIN 2.2
MNNNN 2ANDY 6.2 PYDI MXNNY DXNN Y90 NPD) Py, MY ,1969-07OUNN
39902 DaNNYNY

NAPNI 110NN NIV MTIAYN NON MY WX 2PN NN PO Sya »»n - 2.3
99102 DANNVYNY MNXNNN ANDY 6.3 PYDA NIPIN

.DYD2) DI X IN PIPOIY 93 NOOW INITH DITOW DMIN NS 2.4

702 (ANNYN ONYLH PN - TINNDY) ONINNYM ,3I0H0N MINDN NN MNYOY 2.5
.0noapn

95 5y NIV 399N NDN Y NNI 11902 DANNWNAD MINNNN AND NN PYAOINIP - .3

NMINN , 199102 DANNVYNY NINNN INITHIND D TIVNIIAN VIV MY ,DMPVIN OIPNIN

D’I1N0NN N’ 93 191 NMIONN ,MTIAYN VNS NMMNIN AN ,2D0N VI ,PNIN DI DY

NN NN 120 NN, (199120 29190927 - 19ND) NN NN INNY TN B DI TNYN DIINKD
Raklaly

951°NVPN 11992 DXANNYNY MNXNNN ANIY 60 PYDI NNIND ,0NYAPN IPDININNVD - .4

NN MNN DX ,MTIAYN WINIAD OIXIND NN NPNY YT OIXINID YD DINRIIN DIYNNIND

DY2OYN DMYPN NNY MTIAYN NINAD DXWITT PIPY DTRN MDY OXI0INND ,TYNN 095N

MY AYH ;091 dNYDP J9 1N .11INDN MINDND DRNNI MTIAYN NN TONNI MLINNY

NN 29D MNTPIIN PMPITA TN dNYTY DOWIT PIY NN YN DI, NIRDNN NN
JONYSN

: YAPOTI N PN NN .5
19992 DONNYNY MXNNN NN TNPHNIY ,0MPVIY DY 19901 Y0NDN YD NN NN 5.1

SNYSH AN ONDDYA DM DY NON HOH ONNNAY,NTIND NI NN

2 YNNN NNNN




-17 -

6 90 MAPN INNYYNY MNAYH MYPAY DTN MY NNRYIY Y N9 1> 5.2

SY NN 1990 ININ N MANHNN YW ANIDN % ,NNNN S9PP¥M NN ,NHNY

15 HY YAPNN NNV 12PN NN MTIAYN NNYWN NN Y3 1942 99) ,H1INN
AMNY 12 92903 29PN IV DIV MY N9aNN

DYNNINN OONIND DI NN NPTPITNI NPNT NN YNNIV INNRDY ,DPY0 NN HOY ONNNA
72 2NNNI N OINYNN LIN N ,DIDVNN ININ MITIAYN YINA N2V OONVNY NN
MM N OINYSND DORNNA DPNNA TIIHDN PINDN NIV MTIAYN NX YNID) HNAY NOXIND
DNNNAY NIRDNT DINXT MYIYD MTIAYN MIN NN OOWND 2NN MINY DY N3 HIApn

DN MXNND ORNNA TIY Yap»Y 0NN MY

: D9)0n32) S5 Y910 DIV N, MTIAYN NN NNNN T DY YSINN NN
27993 HAVINA [l (

,NONY N0 DN NNY XY D90 DA ,(D1IYIND) DI ©INNI 110 BINHNN
YV IN/Y INYHD T2 IN/Y HITIAYN N0 IN/ MTNI DNYYI DNV APy Mavy
LDNYID 0990 IN/Y NTIAY 29NN IN/ DNYID MYV HY POYINN

: DYNIN DINDNN NN N ONYNND G180 N

DXANNYNY NMINNNN ANIY 7 PYDI NNINXD ,q0N ONINA NTNY NNONY DONYN 8.1
S am)an]

.MN2NND DWIN NITY DXV DTN, MTIRNN NTIVN DWSN (TINND)  (N)

,NPNIT NOTHIN MY ONYAP DIV PIN 19D DIV PPIAP PNVPN YY MR ()
DY 2.2 PYDI NN ,MPDD) PV, MYY 1969-07OUNN

,2OVD 2.3 PYDI NNNXI ,APNN NN NIPDN DY DIPI :IINYSNY /R N ()

,TTIAYN NPINDY OO ,MTIAYN SPNTH MNT : DINIAN DXIVNIAN I P82

VINIID IDNNVYNIY ONYLN DXTYN MDY 190N  ,MTIAYN NI NNMPN

oY PHIN DYV INNN PNY DTIRD DY NAYLN VDM MY ,MTIAYN
.DOMPYN

(M2IN NY) NYNNN ANOD YN NADIA DOVONAND,NITIAYN OPNID NND MNOHN - (71)

DYTOI DN KOV T2 5y ,PTD NNINDY DINA PNSN : 3 INYNAY 72”7 Navy (1)
.DXD9) DI I¥IN PIVAIY 93T NOIW I¥ >TH)

399910 Y0N0N NYOT 12T PnY DY NHap )

-YI5UNN L, DYNDN DI MXPOY PIND 22 PYD 295 PN 11 INYSNY 7)” Novy 8.2
1976

MNAYN YOPID 9112 DY N IN Y TP NN, YN POIWONPI I1ATI NN 8.3
.1976-179WRN ,(MNAYN 91N NOIN) D1NDY DX MNPOY 7IN 299 MMIYN

M7 19902 DANNYNY MRNNN ANDY 16 PyDa NN OXMINN DONoNn 8.4
DT Oy DINN D)YIP PO NPV

2 YNNN NNNN




-18 -

9902 DANNYND MNXNNN AN 28 PYDI WITID DINON DONWN 8.5
39992 DANNYNY MRNNN ANID 30 PYOI WITID TPIRPIAMIAY 8.6

29911 INON NN 119N DANNVNY NMINNNL OXVNIND ONXIND UIY OHOON NN .9

DYVNVNN DININD DY NINDN XNDIAN dNNODN NN M) 2NN 371990 SNYNN NYIN DNYI

MPND 272 NNYL MY, 0 NNNN DININD TYPA MIYL DI DY 132 INNNI 171501 700N
.MPN2 0N NN

IN DI T NYSN DAPD 2909 N HAPY PYMN PON NHANHY ,TOD DHoNn NN P 9.1

MYSN YD 110N INSPN IN 21D ,39900 RIW) MITIAYN DX DN N/ INSPN

MNXNN2 VNI VIMNM YTYDIN NNYT NPEY 13D 515N ,ND NRIMY 19D WY
.N2NN YW NN NVLONN YD HaPY 2»NNN YN ,TI901 DXINNVNID

TN 2T MPON DI DY MTIAYN NN YNID UNIND NAPNNND ISV PRI NTD 9.2

, 7292 .172N2 511921 DNOAPY MITIAYN N DIWITTN PNIINN/DODNPNN NN

D>25V1 YN N, INNPN IN PP, MTIAYN NN YSIT HVONM 11500 DVID XY DN

WD G0N P9 HY WINIIL DINNN KD NN ,NYTIN D 10NN DYDY DXPI9N 29D

NN .AND NINT O VIYNN DIV NN, DT DY IWIN DNINAY DO IN PI9D 92yN0

INWID INK DIVYWN IR/ NN IR/ MXRNIN DIVYND DN NI PN NIV, TID DYI0N
MPNND P ONDN JOT PIAD P, MTIAYN VIND NPOINN NRSIND N APY

NDNI NINK ININ DI QN DYV NT NYSN 2AND DY NPINN AWURD) PISH NN 9.3
MIYPNN NRIPN NINDII MY T DY ¥apN 1av NIPN 952 ,NNMINN MIAID 31900
INY MY IN/TIDVIDY IN/Y ISP IN/Y IROPY IR IVINY RD IN/Y 77212 NINOP IN/)
YTYIN MY INA MTIAYN WINA )ND DD DXTYPNIN DXVNPNN MDD 1AW
NN PP09NY N/ NN NN YYD DIRYI PIN ,DNYPN N O ,0ION DNIIYN
TINND NIPHNA .MM PAY ONON AT P P INSPN IN DD MY A
D WY DYDY 12PN INYID NN IN/ DIMDYND INRIT MMIN KD YD 11 NPl
oY MTIAYN MINX NPOON INA NNIND DIV TYINY TY D9 NYNIY MTIAYN PHa
9N DYTVIN PAV DTPIMD TY 05T

00NN INYID TRDNI NINK IRNN DI GN DY 2350 IV NI TN PINNOIPIN - 9.4

DYDY ONOT PN NY 79PN D02 oY 9.2 90 MINNNND MY D! 300N

2P 1Y TMNNN NTIAY M (NYAV) 7 DIN N9Y NHIND 19 DY NSYVINNN INWHD

VIV NN PINNN/ANPNND DINNHD DIVYN ININ KW WINIAD TYPHN qUoN NHaNa

PAY INNNDD — DHYYN IMN DY WINAD NN YaAPIY TIINN 29D IN MY

DIYYNN ININND TI9) YN XMINND PON INNN DPY0 N PYD MMM .NON OXTYIN

D051 NI2YNA 21DV .11901 YINDNI NINK NN Y2 HY MM NN DIIAPN

IN/Y TP IR NTANN WA ONIN NIV XD YINNT/ANPNNT OIND T DY NIaND
ANYID AINR NN

TVIND DT DY YAPIY PIRNNN DY (DOYWN) 90 YW NAPN TYNI NOPINT INYN NYSN .10
aN52 799 WITR DN .DV1AN XD NI - 1T ONYNN DAPNN OXI 371990 MYNNN NWIND PNINKD
9PN NN ONYSN GPIN NN DODN O (DXWDVY) 30-1 PIRNY 2ADNNN NN 0T DY

2 YNNN NNNN




-19-

NYYN — 1T ONYNNIY MNMAONNT OMPY DT DY WITN) MNYNN HDAPNN DN .NYSNY MIAIYN
SIUN 9551 NNY

:YIPOTI N2 21NNN MIN ONYNN HIAPY VIONN ON

DONLVINN DY NYTIND NYAP TN B (NWMN) 5 TIN NHIND NN Dy 0NNy 11.1
DT DY YAP»W Y9 NN AT DI TIN IN SNYNN NN DIAPY

DY 1NMY NTIAY NONNN XD DRNNA MNN YATHOY PIRNI MTIAYN I NN 11.2
DP9 P YNAD YD NYNND DOIMDTY NI, 19901 RIVI MTIAYN YD NN D10 DT
DN DYV D/PI9Y 12YN MTIAYN SW PN PYNND KDY MTIAYN DV DINDNDN
59092 N2IPIN NPNN TIN 119070 900NV OXNIND Y9 DRNNA Y 0NN
PITIAYN NN DOY7 310NN MINDNI VAP DMINTIN MDY DRNNA NN 300N
,IPOND NNNY NNPRNN IMNOYD INIVNI WX MTIAY N0 NONIND WP
NIPNA .ININN DINKY MYV D151 ,19901 200N INYY DN MDD ,0M01919D
DOYNNINI NAVN DY ,VIPIY 2PNNN NN, NMITIAYN TIND DIDNDN DIPIY P YNIRY
DPONN T DY YIVINOY 295, TNNN 29D 1NNNDY WY MITIAYN NNVAND

VIND ODAN 10NN ODNDNI NIAPY DNNNA PTIN MYV ONPXNN NN yNad 11.3

INND DNV (WNN) 5 TIN MNYSIY NIDNIDNT MITIAYA DID NDIN ON,IOVD MINNIN

,NTINT ONIND DRNNA XOW MNNDNN MITIAYN YINN YIAND DX, TN NPN )

oY P PPPNA TION D) INDNN DN MYIAVD DI NN PN 2PNNND NN

DY 1991 19INY DIPIN YD 1PI DINN NSON NPINY JNN 1N DI ON ;NN
SNINND DXONN INRNIND

DTPIIN Y, MTIAYN MINXA NYNNN TN IN DHIND NDOINN TYINL - DT PPINY 11.4
SV 59151 DIDNN (DXHINN NYINN) 10%-5 MIVN DI MIRPIA MIATW - DAY
mMay IMNNNY ,05NYT NNINY L(N7Y 500,000 N NMINS XY ND7YN 9910 NN 7OV
DONIND D2 12IN 1IN MW DY .NNIND MXNND ORNN2 MTIAYN VI NNLIND
39901 YNNI DXONININ

OTPIN MY, MTIAYN MINA NONNN TVINA INX NHIND NNPNN TYINIA - 0TI PPanY  11.5
DY2NDNN DINYINN PPNYN 1D ,NTINA YITID DNV DPP DY NYON - DAY
900N 221N WITID OINND

D901 95 YY NINT PMIN 2)NN )T OINYNN DY SNNINN DPN D NI 2DNNNI) PN 2N
YNYNN AWNN ,HD52 NHIND DY DINNN KD DN O )T DY DINN 7P IDIND ,PON DINNNDN
TP YIN 2TV YD) 320 NSIND P2 2NN DIDND AN NNYIIN T DY NNYAPY
9 199101 NIV MITIAYN MIX22 D>NNNY YWITR OX 33997 790DN2 VNN NNVIND DV

)2 ©Y9Y05N DYNDNN YD DY NHIND MNXNN 29 DY NYIITO DNXNNA HYON ,NTIND NDOINN

PONNY 2NNN NN ,NHIND IINDNIY MNNNY OXNNA NNIOYNN NTIVN NYap oy
5%-2 5 MIVYN DDA DONYT NNINY NINK MW TYIN IMNRD TY DI 10NV NN
TN (N7 250,000 1D NINS XD KN7Y0 H51D NHINN 105W DY H515N DIDDNN (DIHINN NYIHN)
MY TUNY 1PN NAPINY ,MAIYN NRNIN TYINA WITN 0NN 1220 NIV YPNN T11D
DNNY NMINNNN NNVLAN DY ("PTaN NPT - 1OND) NNHYNN NTIVA 1NN DPHN NNNX

2 YNNN NNNN

11

12

13



-20-

oY 1N NMPNA 2N MMIN DWINIAIY DMNPINN WINA TN PTIN NOPNA NININD DINDY
IND MXNNY OXNN ONIVN

NOININY 9D IN NN MIAPN DINTIN MY TINA MTIAYN WINT NN DOYN XDV NP1
MO 995 QDN 2»NNN NN L,NIND MINNNY OXNNA NIIN OY NN DN NN NNPN
DY DYYY ,MIYNIN DINWIIT DY TN ,1PT 959 DY IN/ NIND 29 DY DY MIPINN NINN
DY 95 152 NN PN DIDDA PII NNDIN DYV DINY YNRIN DY) DINODIN DN
95 5y MDN N VLINN ,ND NN NI INNND NN . MTIAYN VINA NPOVYNL NN DY
.DMIYI0 MY, 0 NNNN DN TYPA 19991 7INDNA NDIDIN IRNN DI IWpa Ny

:YAPYTI N NYSN AN 9Y SNNINND TWUNDY PN 2N

MNINNA DXIOWN DMV DXNVIND DIDNNND IYNIAN NITIAYN 1PV 720 YyTIN NN 15.1

MINNND INN XD RODY NNTIPA RIND DY 7P ¥I),MNDN NATY NININD NNYIND

IN/Y DSVIND DY PNNVIAN PSP OIT DY MTIAYN MIND NNPNA NYY NYN NIYaAPINY

YN IN INYSN NN OYINA.DNIND DONON DNV DIDNNNIN DY PINVIIN IPNP
NNNRD MNNNN INX XINNX HAPNN YNYNN OXY ,21NNND)

MINN NPIY) NN NOTIN MTAYY 01YAP DIV INPH MNXNND YT DN 15.2

0NY N PAYNY ,20NY DY MIDIND ,1988-071PWNN ,(D21PNY 11233 MHININM

D292 DIV INX YN MYN 102APD 179N IN 1MNOYA NNY DY SNYDPY MTay
LONNNA DY 2PNNMY ,00031pN

MINK MTIAY ,MTIAYN YINT NPNA YSID THIRYI 7PIN DSVINNY TOO ¥y NN 15.3
YAPY D9 ND YD) ,00INN DPAD/DNDIAP MYSNNIA - MTIAYN YN 12 DHNNA
SNNINRD NINND NITIAYN 12)2 YR 192D NN 7DAP NN 19902 NODY

,PPOYNY IR MNN XDV DYIDN 2N D MY NIT AND DY SNIMINND TWURD) PNSN MPIN
TNXY NTY HIANY WP Y2YIN DIRPVDYY DT ,DNY IDINI NN DI, PPYL IN PIVNI
GNNNN DININYID DITAIY NPOYN D NIDIY 1952 XONX ,INXPN IN 1N, MTIAyN NN
VITY 12 .17 D5 MIXIIND 919521 ORNNA MPIN ,02F DT NPOYNIY 2NNN 2N .NINND
YMIN MDD YT 1N MM XD NIND DI DT NNIAN DY WO MDDV DY DIV D
VINID NMVYPN PV 92T 93D 7PDY MDY= 12WNM RD DN MTIAYN YIXI NNPN NOINN2

MTYn

NY ,DNWYY D»NNVLIT DIYYPRY PYY DIDINY T AN Y SNNONNT TWRNY PN PPN
599 MPYY N7-312WN» KD DM MTIAYN VI NOPN NIINN PMN MY >TD DN D
YTV NI INA IHIN NWPN PO 12T

NOD  TPMIMLIN TPRPID MY NI I8N 20D 1T INYSNAY HNPIAONNND DYPY MIAIYD
PIv/ P32 YW NNYINN NIVD ONIY IRINY ONIN
YNDA 19N OOMD 132 NI, TN KD L(GON NNND) - 100,000 Dv o3,

DNNN NI INA T ONYSNIAY - INEPN IN IO - PAPIDNNN OOPN XD NIPN M DN
AN NONNND DT DY YaAPIV TINNN DD (NYAV) 7 Tin 39900 NIV MITaYN Y1813
NN ,YUNIN N2 INNNDY,IRIND N IYTIN 9592 INT MY WHnd 0312 MO N
22110 MIAIYN NN MDD XTI IVPINY TYN DI THNND MDY DI DY MDN YND VONIND PND

2 YNNN NNNN

.14

.15

.16

.17

.18



-21-

YT DY TININ NN L3002 DXANNYNAY MINNNN AN WAPN TIND TV IND MAWN 99N .19
DO DY TIMYN MAIWYN DY 10 PYD2 NN TIY WITR DX DD DY (DXWHY) 30-2
YN %92 ,39992 DXONNYND MXNNN ANDY 32-)1 31 DXPYD NMINNNY DXNNA

aN531 VNN PMTIN MP>TIYI MPPN YD YNYR NIX N 03D )M ODOON N .20
TN 0T DY YATAY TIT Y92 DO GNYY 2PNNN NN L1750 DXANNYNY MXNNN
YN ,DY9DY) DIA0N NN DINDN NN MY, MNNIRND MPPNN MPrTan NIy
DNYSN NN TNKD DT HY WA

NN IN ONYEN DOXONINT DMNNNN NN INY MW DI DY 0D WTIND NN INX .21
NYIINN TYIND TV SNYNN NWIN INKDY TVNNN NN PNYSN NIPNIAD OWITH ONMINN
2IMY NIPN DIOWNNN NDIWIN NN PINKY DIRYI PINY YD NI ;17502 DONRN DY
YT ON 1PAY 0NN TO DY DID YT ONX P, MNN DY NN TUNR NPY DINNIND DN
DINN TIT2 7O DY DD

DN ,79%9Y .NON11N NYNNA POYD VITTD DINYY P NOTN XD DNYSOIY DOWSNHY D - .22
LDYINNRN DOWINNN 292 YNYNN NDMNY ONNIDN DY WNIND PNNN NN INYSN DAPNN

)M ,3191071N YINDNA DINDIN DININD 93D dXNNIDN NI JNN ONIN N ONYNN NN DNy .23
D21951 INNN IR MNXIN DI WP NIYY DI DY MDN YND VONIN ,ND NN NI INNN
.00 M27Y 39901 19NN

23989 199191 910N DIWAPN DININD Y MAN PN 01°2 NIN% 1t INYNN

RULILG

,227 71202
VNN NPINN
17799 NYIN

-W A IVUNRND T )N N

,DN/ANDINN ) ,12 IVIND DI NI DY 292V PINNY INNRD 20807 NYSNN AN DY 292 11/0NN

V) 92T 99Y DRAMNX NND ,NNMIN YD2/0Y

NN nMN T>IAIND

2 YNNN NNNN




-22 -

SPIAINRD

BARRY
711291 N2IY MMIN NNWIN
86825 ,N29Y ). 7,990 10

LN
DA DXNNIY NRSTD NI MW NONY 37-03-26 DN 119N : NN

5¥ V1959 1915 NIV 19903 DIONNYNY MNNAN ANY 7.3-) 6.3 DIDYD MNNAY DONNHA

(3Y) 2 -n NS KY Ay MY ,N1AY 199190 NIV MNAYD NON MY MNP 5107

DIWN 79113 ,719) MNSINI ,SNT5NP D327 N N3N — PNAD NN )31 N2 HY DIV

L0919 952 MINY (1374 %3a%) ™ 5,000,000 YW qi7>na ;2020-2026

990M oV 9901 NN NAPN MTAYN M0 mTayn o N 0PN | MMaYN PIm

Y Navv (204" mTayn w1y mMayn
oyoVN NNNNIN 071299
MTAYN PN | NHNVHY

b N
mMTaYn

09713 DIRTN )8 MYNNNI YHTIN 11202 ¥H13 02V §P0INY N

LDOPM719) ©2399) , 0I5V DN DN IYHT NJAVI IVNAIY DINMNY N8N 23N

,227 T1102

VIXNN NNdXNN
1PT-INY NYIN

2y 92 /0NN -Y 012 AUND T RALIRTRIRAT

NIRAMN  NIPNAN ,NNMN S92/0Y ,ONATAN ) 13 NHND NN 9y 1PASM 99T 7nonn

RNy o)

NN nmmn TXINRN

2 YNNN NNNN




-23-

NYSNN ANIY 72” NOY)

N8N

, nm, Av/a R NN N
)2 TYYN ND ON PIN2 DOIAPN DIWNYY NN MDNIN IY NNND DX 0D DY 2D YNINNINY INND
SIPOTI AN52 MY PINN

22¥975 DN NN DY MM NTIVN 'ON PHY 1

TIND , DVIA/NYA DY OPISN NN N .2
DV INYNNN ANYSNN TI9) ONOA POND L (rTIRNNY — D) dvla)
(7399017 —1PND) NNDINN NAIYN NPININ NSNN NNDIOY 37-03-26 /DN 39002 TINDN

ANV DY PNNN NNY TR0 NIN) NN TIRDNAITPON )

NDY,930 VIV IN YT T NN RY 190D MYSNN NVIND NINKD TN PNV 200D 4
D202 DY IN 1T NN KT, PIVOIN THINDN TN T NN XD /0702 DI IN Y TN NON

7112 NN DYDY 4 PYDAY ININNM 7D 172N ONY,TID DXIDN TINNNINY TIRNIPO N .5
3991Y TOIHINRNN DY INYNNANYNN NN D100 NINYAY NN NN ,NNIPNA

NN DYOTOIPINN 12IM ONDINN I ONY N .6

N3N NN

DN YN Hya Ty, 92 WA D2 YD N2 IWNN NN

101 3.0 90 Ny NIY , nno,

NAN 7P, NNINN NN PANNY POY I PNIMNY INNRDY PWIN I9IND YD 1IN/
2392 7YY ONNY DOYDT ININNN NN NN WX )0 NV XD DX PINA OWNAPN DOUNYD

™y,

2 YNNN NNNN




-4 -

NYSNN AN3Y )’ NV

1976-179UNN , 09791258 0INN MHNPDY PINY 22 VYD 299 99N8N

NN MY DY 2 PIND NINNNY INND 3N oy, NN N
S PAPYTO AN02 NINTA PNNM LD NYYN XY DX PINA DXWAPN DIWNIYN DY NN NN YD) NNND

0N TIND, SV INYNND N2MIND M OPANN Dy Odn .1
TPINN NIV NNDIY 37-03-26 'ON 110N ,(71IRNAY — oND)
(799107 —1ONY) NNDMNN NN

PONR NPT DY) TIARNN IWYNN XD 10D MYSNN NVIND NINKRD TYVIND TY ONWT 2005 .2
NVIND NINKD TN XD - MY PNY) 2-1D INNLIWYNN DX ; MY ONY) 2-n 1NN
NINRD NYWIND TN MINAD (1) NNN 1Y NAYN 199190 MYSnn

,OYMNDY DINY MXPOY PINY 22 PYDI DNMIYHVNI P> DNNNN DD N PYD Pivd
.1976-v'5vnn

NN DYOTOIPINN 1IN ONDINN I ONY N .3

PNINND NdHN

DN YN Hya Ty, 92 WA D2 YD N2 IWNN NN

101 3.0 90 Ny NIY , nno,

NAN 7P M), NNNRD NN N PYHY D PRININY INKD PYIR J9IND YD 1IN/
2392 7YY ONNY DOYIT ININNN NN NN WX )0 YY) XD DX PINA OWNAPN DOUNYD

™y,

2 YNNN NNNN




-25 -
36 791 MY YL YOYIND AN

902 DXNNII NN N2I2) MW NNONY
021 NNDN N2V ONHN) TIVIY

DXNN NIV TINN NIIN P2
86825 ,N2Y 2.7,7790 19N
TON TSN (rsyIan - \ond)
Bbab/
D.0/.3.0
-n
NV I8N ("9apn” - ond)
)2) MW NONY (M¥I1NN” — 19ND) 37-03-26 'ON 12919 110N NNDID NNYINM 2NN
DXNINN MY ,PNIDI DT NN DOVNANN DININA IV DNV NN
; 19901 900N IRV, PON D9 0MOON
MIMND N5 HON ,INYNN DX DAPD NVIDNN NN 112100 NYND VWIN PIAPM INIM
;PN2 1Y N2
1197979 DIT18N P2 NIMNY DTN 9NN T9%9Y
NN TI9) PN PON OMNNN Y DXNADIM 13 NIND NI .1
: DTND WD YIPAN DN DONHNN DONNND P N ININT .2

DXANNYNY MNNNN ; NIND DXNADIN D) NHIND NIWI 99071 700N DD MY - »AMINDY
,0»1507 DYVI9NN ,D»HYON DININD ,NYNNN AN ,NNMIY MINIAN ,NT NN NIYI 19502
PYN DMNN NTIND DY9NNNN DIINKRD DXNADIN 9139957 VIR ,MMION AN ,NMIDINN
DANNWYNY MNXNNN P2 DM9DI/DMVAVN DMIYA NPND DY NIPNA NN TI19) YNHa
NHX MRNN PAY ,POX DX9NNNN OMHYIN OININD X NT NN ,NYNNN AN 39002

LDMWYNKIN 1IN - DINND DIINONNIN

= 7"M0nN MTay”

IUN DT DHIND DX97I8NN DX0I9N) NPIONA MVLNMNIN IONN MY YD W1Ps 2.1

SW OTPIN ODDITNR-YDDI YNON : DOYD NNHNNND YIND 292N MY ) \DaApn T DY NOY

NVIN PN MON ,OMINN YA DMPYIA AWNNNA MIANN DY 39D 1NON ,MANN

VY2APN T DY YW NT YDA - 172N MINN NYAPY TY DN DINVY I NN NYAPD

NMIDN) NPIINN DY VNN DN ,NNIAN MNP NYAP TNXY DHVINN MANN DI DY

D9V) DIVIN DV NNIIN, DY NIPIN YINIID NMIDN NN, NPION DN ,(NTHAY

NI AN MINRD NPOHYIN VI AN .ION DD DY OMINIA IO NYPN D) (4
SAPITI PMONN MTIAY DY 1IN N NN

T NADID DT NVIND 9NNNND MTIAYN VIVND DNNNA NON N

2 YNNN NNNN




-26-

MTIAY YV DI NN IDHI NMIONN .MM DY ML PIPITVONP NION NION
S INPINK DY 10PN Y8 ION NPIDN DY 1NION TNXY 271 D120 17N
AWATOY 530 YPIP MPPTA INIAVN

M0 ,MONDINN NPIYIN MYIIT NP NP2 DD 102 AN NYPR N
L1987 1220 X MY ,9IYN TP ,NNDMNN NN 17291 NONY NIMIPNRN DTN

.72 9NN NOAPY TY YR MDON NPIONN NYINI NV

(4 D2V) DIYIN DNV NRXIN

VT )P0 Y0V DOV DIOTIND MYININI )NIONN MTIAY NN YNIY 15NNN 19PN
DM OOVITIVOY DXNNAY NPNMNA ,ION MTIAY WX NNNPIY DINYD
MONN MTIAY VIV DIINION OOYTHN DIMINNM NOTIND MMKPN DY NN

INIYI DAYNNN

OTIND YT DY NONN MTIAYD WP I NNV NXNN DI INN NI 20NN PP
P2 NHIN2 MO YN MINXNINY P ,NSNNT OTINND DY 1IN MWD, N8nNn
- DSYVIND OTHINN P PAPN P2 MYT OPIN DY NIPN 992 12 ML IPNRY

DPO0 NN NPIIYNNIA NNYIND DTIND DY INYION

: DININ DXV 1NONN MTIAY NN YIS 20NN DI

NN DY INDINN TINN B9739P 0% (1NN DIIYY) 217N TIUNND ININ XD
AHUM DIDAN DY NPNIPY NPIDN NSWIND DTIND 192 ,102PN P M

21 IN AURND ININY XD DY (K) NPD2 NN NPIDNN DY NN DY TN
DTN/ MYNNNA 02PN W TN IMND 0979P 090 (ThNY D29YY)
TNXY DOWYITIN DMLLON DXNYWNN YD NN ,INRIVIA NYNN INPITVONP
INNOINN YITN DNAY DYINDNN YD HY DINNY OTHNN ININY 1122 1NN NYaP
.MNN DY INIAD 112 NN NYIAP TNXY MXPIIVONP DTINN SV

MYPA NWIN MIVARNDT NMDOND NSNND DTINN DY IMNMYIR NP DY TN
VN N22N MIMN NYAPD NTHRNNA DY YN MYPIA DaAPN YW 1A MDD
LY PAYY 9N NN TOY YAPIV TYIN 1IN DV NNDINN NX IWANOY TN
NN DTING MY IINOY DINPND MYPA DY DINNN NXVINNIY

NPIDNN NUOIR TIINND B9730P 091 (TNNY D29VWY) 21 TIN TUNRN ININ> NI
MOLMON NN PPN NI NXYIAN DTINND YT HY DYDY (X) NPDII MION
YT Y MVNANN NN NN TN .NXVNN DTIND NYINRD NN MINIY
01O YN’ - 1ONY) NONN 2AOY I TVIND AUNd ,NNND DNVIND OTINN
("991

VNI VITTD ORYD NNVIND DTINND 71PN DOYD DMI1OMN 1NONN 2ADWN 1OV 551
AT P9 TIN ONOXHYNDY DYNIAD IPNNN PAPN NPIDNL DMNPIN IN/ DMIPY
N2 NP DMININ MDA NTNY NVIDY

N

:MINIAN MXIND PMIOND MTIAY DY I12INY 5580 NNIRNND MDY DN

2 YNNN NNNN

2.2

2.3

2.4

2.5



-27-

VIV DXNN KDY DT DN NN OY THN NIDNN MY NN DN Papn N
IWVIN DINTIPN NONN MADVY INKD RO, JPOYN MIPIaN MY ,INYOD qQON 1OV
DISVIND OTINN T DY anoa

MAVYNN XD MMONN .ASVINGD DTN NYNRD NMONN YD NN MO Yapn .2
TN VIND YT NP MINNND PN . NNINRD NYIRD NIAPY TY MNOWVIND
AONY () PO

1T DY IOV MNONN MTIAYD ONYA PIMIYN DX DAPD NIMND OTINND PN )
IN/Y DYAOPNNNN DMNPINM MNYYNN ,DMPWN NN 1P2APN YN NNIND NYNRD
D907 MTOIIN NIV IXRIIND IR/ MNNIND MIWNNIN IRSIND DIVITIN
MONN MTIAY NNHYN NN MV TYUN A0 AT P9 TIN IR NMONN NYORD
.ININA V12PN DMINTN NP DOXNNA

TIN YIAPI XD AWUNIY IONN MTIAYA DXNDON NTIAY D) MY DD Ys Papn .1
MYYD 2NNN VAP .TPVISPN NN DT P NONY NN DD ,0NNOWND
ONMN MDY DRNNA ONN MTIAY NNOYN DX NPV TYN ,A0 P N IO
MTIAYA NN N NYPN 039 DI DY NIWIND OTINNKD NNT YIAPN .NIN MAPN
SN IN NDPNNL,DXON NN DY TN NONN

DYIVPN DINN DINDN IN JNIYID NMON HY NN D NI NN PO0 NIDNY .0
DYOHNHN NXY PAPN NN IINY> KD, NSWIND OTIND ST DY PNIONN MTIYD
YN M0 OPON D HY NONN NMITIAY NINID THNSPNT DONPINKRD YLD
MNN NMION NION NYDID PNIONN NTIAYY DININ .INYIIN DTIND T DY IV IRY
955 I NIONN MTIAYD NXYINN OTINND NN NN ,NINDIN MY DY NNYINA
.MDNDIIN NMWIAN T DY NN NYINI MIMNIN ININ DY NN )N PN

WWITMY 19D DMWY NIONN MY YW NINY 25V D01 ©IONY 2»NNN Papn )
MONT MTIAY DY PON IMNKY INRD DMMPWYN IWITI .DNMINN OTINN T DY aNo2
99V POV DXADNN DINPYN NAY PIAPD NXIND DDOWYN 57NN YT DY IWIN
YNIT VAP T KD Y0 N NPD MNND GX DY .DYTTNN P2 DIDPY GO
IWITIV DMWY IN DPMNND RO DMWY DY NIPNI DNV 7Y G0N DVYNY
N5N2 DX NNNN

,POD 02PN DYDY NAYMNNI NNNA DX NNV OTINND IWIY NPIDNN DD 3
570 ,NNVINN DTIND DY DWW INAN NION YW DOVD (NYIDY) 3 ,1awN Dy
NPONM VPN

P2, Y2 NYPN,TINON D5 MY ,NTHIND Y1001 MV MTIAYN - 7MY’
DN YN 2210 53,9595 1NN PMIDNND MY 5215 121V XDV P2 1IN VNIV
NION YAND2Y DDV DOVINNI,NPIINA VNN 97Y HIN , MM MTIAY D) NPNYND

22PN T DY MOV

; IV DININ 1PNV HMIND NNYINN YT DY DY DYIN NN IN INNY D — 79NN

NNVIND T DY NNNDOY I DI 191 NIMNN DYLN MTIAYN NN DY NPINN - "HPINIHY
; DNNPN IN DD ,NYN DININ PIYY NPOND

TIVN 192 DY PTAIY MDY ,DD0DINN PYWINNI PYI 1DAPN DY PN MY - 1)vapn”
TIAYN VINY2 19U IR NPV NV NN NN IWIHY T8)

2 YNNN NNNN




-28 -

MMNON AN ,0I00N DX0I9NN NATD ,NTIND ONIN DD DV DNV PNISN PaAPNn
95 NN DMPHY MTIAYN NN YXIY TIVY DAY DONIND NN PIAM PTA NIN Y, NN
YD 12 WOV UPOAV YN DD MINT NIWAYY NNMINDN Y ,NNINIY PAINNN I
DIV DI NN PTIY N2 YT 3191 PRMIPNND I OPPY MTIAYN NN DY Wavnd
MYAN DO RV PN KD 22PN . TO2 MDD MXXINM NON DI NN DY DOWIWNN
VINIT DNVPN DYDY NDN IN ININ NION IN DT ON APY JNIYID MINN IN NPIDO

T2 DWIAND N PIINNN

MTIAYN DX DD NININD 2NN MNKY DY DIAPN PP 1PIAPY NI NIDI NSVNIND
NMNON AN MDIPIN APININY N2 NN PAD NIONY .ADIND NMINNNY ORNNA
NYYND WY NPINON .NITIAYN NPIND DY 7292 JTNIN XONX 1PN NON DONIND 9NN
1D .NMNON ANDY NN NYNONN NOVOWDY DXNNA DNINN YT-DY NMIYAPN NNIND 19D
YTYOIN NNYT POV 29D MITAYN 9PN NN POVPNY IN DTN MDD N8VINY DY
NVIND 0D WIAPIV DTN YNNI INYID MPY DINPY D) ,NT NN MNINA ,0ININM

SNHND MLVPN IN NDTHIN APY

: YOPOTO NI 2»NNN PPN

TOINPN NN PNIDI NTHINAY PIMONNN TN DI NN DPPOIYMTIAYN NN YN 5.1

2197, TYIN NNOYNT NMINI A¥PI) MDY ,NNPMTI ,NNNPNI ,NPHNINI ,NMI)

PT 93 MIXNND ORNNDY ) PNINDND ORNNY DMINN DY NIRDND NN MIYIYD
0NN MYMN

AND DN 1) NDINA NVNNNY PA NPT DN DY INNND DI INK NONY 5.2

DYNWNN ,DIMNN ,NNPYAIN Y9 IR NIV 9 INPINK DY TN Tiva »wnd 5.3
YN DNIM PT 9D %99 DOWTH MO MO

DIPNNN PNVIAY MMV MPIT OYNNX INIAVN DY PINNDY PPNNY ,povd 5.4

T 99 PTIY,NDNN DY DN DNINVIAY , MTIAYN YINA DNYPN MDIWNMN

TO0 WATOY IN/ 1O TNN PPV NY DD DIPN DO ,0WI1592 NYND NN YWDV

, 0912 DIPNA,MTIAYN NN INND VAP 22X 1D .1 T 29 DY NPT DNINN 1 DY

ININY XD NND XY VHVYN NPT YT DY IVINY NONI M 1X2 DY DTN VIV
MTIAYN VIR NOONND YAPIY TINNNI DD (NYAY) 7 TIN IWNRN

,NINY NOY PN DN, NPAVNN DI INA PRI DI NYIND DWINTN DYNNIRN DAV 5.5

NPNVN : DOU9 INNIND NPOOIN WD DN TR MY, MY VINA DIPNI NINHDD

N 92PN .MTIAYN NN APY INA T TIN L,27PO) NNIVPN ONYn DN ,ara

PNV P IRIPND I DIPOPNIN POINY P2, NN DIPOP INA P DD NPINNA

YT DY NVPIM NN DIPHP N/ P YD .NITIAYN INID WRIN NN YNIDN NIYYN

My 95 5 NPANN HY ONNT MYV NP DN 19N MIAYN S DIAPN
MYMNRD NPNVNY IYPA NONOIN

TNIND NPNYN DY DRYP DT OX APY JNWID MYIAN MOYNIN YNN 1PN YIApn
TIVA 992D >TD DXWVITTN DITYNN D32 VIPI V2PN .ONXPN N DN Y0 NT Pyoa
1219910 1N202) MTIAYN IND NN IR NPNYN SV 1DPP TN

2 YNNN NNNN




-29-

DMIYN D910 ,MITIAYN VINAD WINTH OTRD MO DD NN MAYN D INPINK DY ,Po0d
NIND NPHHIN YN DA LT TINON NN 12T D) DDAV NNANN SYSNN ,DIDY
:)22PN M1 NNN

DINYLDYY DT ,DNY 19INY NN DO ,POPYI IN PIVINL ,poyny XY (N)
ANNPN IN DD, NITIAYN N TNND MY DaNY WP savin

DY NPOYN .PT DD MNXNY 91952) ONNNA NYYN DN OXTY NPpoyn (2)
.0 NODI3 GNNNN HNND DRNNA NYYN DIRPNYI

PPN NN MDD YT N2 P77 KD NIND DT DXTW NNIAN DY YOO Mdn ()
P 2T D35 MDY N5 1 aWNM KD DN MTIAYN WINA NNPN NOINNI
MTIAYN VINAT INA NT DIIN NYPD

SV TPTID NI9ND VNN DY DY PYDI MNYON VAP DY PIMAONNN NI
NN

,DNY 0OYY ,DO0INNN NIPYII DY YA ,DMINNY DONNPH DT PPOynd
,DO0N,1>7 D295 DNY DXYHNN DINK DMONIND DIMNDYM NTIAY IOV, 1MAvN Yy
D2YNOY PTO9 HY DIMNM DXDINKN DDNIN NN DIDWN MDD I IN HIN

STVINA ONTIVND

DOYNNNY 2590 ,DXPYINN ,D950 ,TPSN DO NN INIVN DN IMPINN DY ,poDd
P90 15 .0%PM MTIAYN YINAD DIDINNND DNV MTIAYN VINAD DOWIVTN DINN
DAY MTAYN NINAD DXV DMININD DI NN, INIVN D INPINN DY 1Papn

DIND MNXNM ORIV JPNN DX DNIXIM NIWN PHRN) DXVTN

DN MTIAYN NPT DIVITN DIPNITHM DMDIN DNV IXINK NPNY
NINYING PADY 92PN 2PNNN 10 .NPANRN T YY MIMDVY Yapn NP DY 2WNNN2
TR0 TTIN > Sy MO (as made”) MTY NIION WPV 590N NIYNN DY TH*a

91192 1Y¥12Y MTIAYN NN PXYTHI NMYTYNHN

DXIMIN N/ MTIAYL IDIMY OMNMPXON MY NN D997 DY RINK NPND
YT DY YIWINY DIPNN NN MPATA2 YTNIY OX GR MTIAYN VNI DN WHNUNY
DPIN,MTIAY NY 992 109 DIRWAI 1N RPN INA ININN NP IR DNINN
DN IN/) DMIRNND MINI N/ V2 DN ,DNN ON NYTY IN ,DNYTHY TP
,MITIAYN DX YTNN YNAD IN/A DDOYNND 2NNN 1PAPM ,NINK NO DN DIDINNND
N NNV NN NOPVDY TINHD TIM NPOIRN DY M MWD PMINSIN NIYN DY

STV MTaYN

I8 NYAPY YNONN DD TYINN DM (WY YIIN) 14 Tina MTIAYN WY1 H>PNNY
MOONIA WY ,5MNN YT DY Yap»Y ANy ININD TN N ,MNIAYN NONNND
DY TN NXMND YN NDNDY 1OND DIPIN TND TN IYND INMN> XD 1DOOURD
ANN) 180 TIN IWNND ININY XD MTIAYN VINA NX DHWND 2PNNN PIAPN \NNOYN
12 NIONN DD TINND DM (VY ¥a9X) 14 TIN DXNN> DIMNY ,0919% (DINNY)
AYUNIY N8I 19aPN N AHN HY INNINND .MTIAYN VNI NONNNY IN 1DIPY 101D

2 YNNN NNNN

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11



-30 -

) ,MTIAYN MINAY BN NIV NTIYA NITY MIIYN NNPY Y 9192 1TV
279 0 AMNN HY NS NN AVNN 1T MIAMNHNN DY NNI9N

DNNNA MTIAYN DO NNOVN VYV 7Mayn Hndun” NYN DONIN PIYD
,NIONM YHDON VIFNN ,2IDVN VIV ,DMHDON DININD MY ,NHIND MNNND
PN ATION MTIAYN VNIV NLYYI NPT IMINN DY NIRDNN DNNTY MYIYH
219700 19910 INND NP0 WINIAY WP IN/Y MITIAYN NN APY NINNIY NDIDOM

NPONN YAV INND IN NI

DXIDINY YTPN MYSNNA NPT DY INDNT M MPaYD NI MavN Dy pno  5.12

WYY PTIAN NNOPN TN MTIAYL INOY DI N DIPYP 95, IMavN DY WOV

IN/Y DN TN IN/A DXIMINT WINOW IR/ MIPD NTIAYN NRNIND NP Ny

DOVUTIN (WY DNVY) 12 : DYV 7PTaN RPN ,NDON DININ PNIYD .OMIRNN N2

VYIPN . MTIAYN NNOWN TIINNI DINN NIMMNY ,DO09992 NYIAPI DX NINK NNPN IN

TVINDN D27 (NYAY) 7 TIN TYRND ININY XD 1N NPDIAY PNMDNNN DMPY INNN

IN DTN T DY YAPOYW INN AT PO TIN IN,NPOND IN DTND YT DY a0 v

D5 5NN NYTO NPXND DNINM) DN DY DXID1N DI IN NPIPN DX .NPINN
91001 T DY Yap»YW DDA DN NIIND YaAPH

NNYPN INA TONNI NISNY NIIDN DI NN L,PT 9 DY NYNN NOIDD INND NND
12792 MYIIN NMDYN D32 NRWII PIV MITIAYN NIRNIND NOIDIN MY, M)
DNINND MNSIN LD IR NPHDO2 YNY YHan ,MATD N2 DIV N/ NN
NNINON N THON 92 HNNN NWIIT 29D 192P1N NONDY 12 10D .17 29 DY NNV R
NYTIN IN NHND NMINNNDY OXNNA OX N2V YT DY 190N NNNY O
NIND ONNN2 MYXINN NITIAYN MINNIN NPT IN HNNN T DY Yapd Novny
P2 OINND ,DINN 00D N PIAP T DY MINK MY WXL A5NVYND M
oY 1YY NINN DINNN NNDN DYIY DYSN MYITNY MPOON MY ,0093pN
9N212) 0OD .NT PRIV NPONT DY PMINNND NN 2ONNN DIAPN .NPIN >
NNSYNY Y0 NAIPIN NAPNN DX TIRND YT DPYD 11 NPDI MNXNNL PN YD M2
T2 5Y PNIVNA YRIN INDIN NINNINRD NPIVART MPOINM DIXIN MTIAYN DI WX

A02apn

ND WYY T O DY P2 NXYIND T DY P2, MTIAYN VIO NN MTIAY WD ON 5.13

PPN .NSYINNN INYDD INN DIYWND IN/ NND IN/) NDAP NNID INDT DaAPn M

NN DINY NN DT DY IPOYPY DOYIOVUN DITTNDY NSWNIND TWANRD I»NNN
DPONN YT DY YaAP»Y DINOND DXNNA NMITIAYN NN Y8

=N PP NPIDN OONONI MDY 5.14

(DauMmnn  DVIVIY) DXVIVAN ,DVIVIVA  ,NPIdNN ,MPIN Y5 N
ND Y9N DMINNND DIINDNN YD) DXIWNN ,MNIYNN ,DXDOWINN ,DXVPDITN
NPV DMDNDNN DD BODYIIY ,NT NN MIXID) IONN MY ONVPN
PTY INYON DMONN I DAPN YT DY NOY AUN 112N 1NONN IMYID
YT DY N INWYM (789NN - 1IN TN O INIPOY) MYV DNV
NN - MNAD DNV (WY) 10 TYNI MIYLN DMONNN YT DY I PYIAPN

2 YNNN NNNN




-31-

DTINN HY AN52) YNRIN IMNYIRI NIN YTHYY NI NMNNI MIOTIVH ,NITION
NN

P2 ,NNY NY Y22 ONN PON DI IN DINDNN NN DAPD NINIT XN NXYIND
YN ASYIND DIOND 1NNN VAP ,INPD INNXD P2 NT NDIN I8 TN
I MIYLN DNIN 1INV DIOTINKN NDPNNI DIVIND DY ,NNYIIT DY
ATV DNINIAN DD

MOTIVN NN XY NYOLN PIONNY INA PPIAPY ¥ ,WN1992 NI NN DO
20 1NN DIXIT PN KDY DN, 0NN PON DI IN DINDNN DY TIAWY IN 21Dy
P2 NI RYNNY 29D DN NIWNND YIDY) NSWIND DNPDN YNND RONY
LDMINN MYNNNI PP2) NNNYI

MOMY PP DMDNDNI DMIXPN NPIDT YD ,WN9NI NI MMM DO0MN
22PN DY ©OPNOYN N NNIN 29D 19aP5 NNOWNN NNNNN NIV .ISWNIND
D1NDNA NPT OXNDAY NNDN PN YIDY MIDT NXMND ,NNYVN DIDNNDM
,DIP0A ,MON2 ,DOVIVYNL NN DYDY , ) NONN MTIAY MNXNIND
NN DSVIND N0 9O DINK D¥DNDHNI DXVNL ,MNITL D PPONA
NNONA VOMNM YTYOIN NNYT PPV 13D YINOY YD DN MYYY TIRYY
ONNN PIAPN DNNIRD NMDNI YIDY IN/A ION TYNHN NID ,0PNI9N
TPTPYINYID NN IN YVAWN TYNI VIPIDN WIN 9737 DINONNNY TIY DD
DXNMPY NPOONI NN DTINKD/OITR DY 722510 IN/ D00 INA YN 1O 12
NSVIND TPNN 1D 3 NPDAY TPNMIDT WINMIA NXYIND DOOTIN/ONINVTN
.DNDNN D3N DIPNYN MYYD IRV

NTIVNRIAN DTN DNXIN P12 MTIAYD HHHIN VIIN MNNN INNY MTIAYN NN DY
L099990 V9PN — PNY) XYM NDOYM NPIAN TIVH ,NNVIIN TIVH MONNvNl
DOXNIN2 MVNINN MTIAYN NDN MTIAY MIXIT MNNN YN WY 53D, NNINKRD INNTINI
NYIND GNNNN 2OV VIV MNIN P2V 95N VININ MNNN P2 NPND DY NIPNI .NON
NNND L, NIDTIVAN INNTNNA D91 VIVNRN D PN YIAPN .PTY MNINND DY M M

Myl

S IPOTO N2 DO

TN 20 1220 PITADY MTIAVN WX TONN DY NIHYND DIRYI 1P NP DMnn
VINN DX DHND NN NIOND YWIN NIN ON) PIAPN 0N WHNYHY DXININM)
250N

NN P2 NON OONIN MNXNIN IR PA DORND OX IN DPNO DY NIPN D02
APTY ININKRD HY MO — NIND AR DMNNNN DIINDNNN INN THDNA

DY NNIRNN-IN IN NPNO DY NIPN 32,2080 N PYD NYIIL NNRD N DY
IN/Y 39902 OANNYNY NMIRNNN AN MXNNN RN P2 0D IN/) DOVIYN
— NN DX DMNNN OIINDNNN INK THDNI RN P2 NON DININ IN/ DHIND

LPTY MNUNIN DWW MDD

- NP DY NIXRINN P20 HMINN DY NXIIN P2 DNRNDON IR NPND DY NIPNR o2
LPTY YNNI DY NMD

2 YNNN NNNN

7.1

7.2

7.3



-32-

952 MDY NOTYDA HNINN YD ,NTIND D MINNIY MOND D39 Y0 NMNINY QO 7.4

WYIAPNY DXIINM TPXN NDI M, TYINY 120, MTIAYN VIND 19N Y)Y NONY

DIV .NNINMD YA HY VAP NPIAPNNN YIXX2D NDON NINK NINRY D) DN wHRnYd

V2PN NN IV XD NPNN N/ DIINN TSN DTN IN DIYYN DY NN MINND 2T
NNV PRPIA1NND OPPY INPINKND

ARLAMD

NNNND ,NNINAY PPN DY PAIMIYNND I D DPPY MTAYN NN nnn - 8.1
MNNNY NH52,591510 DMODY ,NTINT DMWNAPN DIMODN NN PAPD DOWD NN
N 0N 7 PYO

ol — 921N 01oN
m - Ny 18%
ol - 2"No

(”A9mnn - Pond)

2P 9915 9909 NN MTIAYN YINYD NPND IINNN INNNT,NOTIVIND DDN NIND 8.2

INAY MR DAWYD DINPY APy MATY NNV NAD UON NINY NOVY I91D)

IN/Y DAYID MPAVN JY 1PDINN IPYA IN/ INYID 193 IN/ MTAYH MIoa
L0HWHD 09990 IN/ DAY Y99NNa

N21NNN ,NHINAY PIAPN DY PIMIONND IN> DD DY MTIAYN NI nINN 8.3
2 YAPYTI OXTYIND OININA NNNNN NX PIAPY DOV NN

DIYUNY YT MYIN 0190 IN (WHN) NYIY 194 jan/pon
ovYunn

MVYIN OTINND NN 8% MON NN
MVYIN OTINND NN 7% 7932 1NN NIRNIN
MVYIN DTN NN 10% MO NN
MVYIN OTINND NN 10% MYP NIANN
MVYIN OTINND NN 20% NP M)
MVYIN DTN NN 30% 903 MY NNOWN
MVYIN DTN NN 10% NPON
DIYONN DV MINN INND 50 | DYDON DMV NNNIN
(4 DOYV)
100% 2%

PNPIAONNN AN’ D DPPI MTIAYN YIND NAY NYDID XD NINN INNN NNIINN - 8.4
DY IVWPA I TRYY MIRND DI NIV PPN NN MNIY MIAID NNV Yapn v
VYIAPNIY P20 YOn MOPYY MY MXXIN MIID ,NHINAY PIMIPNNND WINA

AND DN 1P2Y URIND NN N

2 YNNN NNNN




-33-

TTH2 OMPY APY MY, NNV NDD DN MNYN KDY NP MYIAP NPN NNNNN
IN/Y DN IN/ TN INA ITIIY YNNI IN/ DY MYV YWY INA INYID
121N MMOYN MDD NYIVI DY

MNIN DYP ONND NIRNIND DX LPIAPY NISVININ INYID DVYN DY WX 25NN
YYIIND INIT DIAPN PP KD )INDMPY 1PN 1PAPN NINHY DIVYNN NINAD DTPIN
221291 NAPN I INWID INN NNAT IN/) 1P IR NTHNN

NY2 SINY NYOYI N7YH GONN NN 29D PaAPS NIYINND NN 1Y DD YD
DSVIND HDIAPN T DY PTI DN THINIYN NNINND OTPIN ININDY THD NN DWVNN

VAP DN NIN 92PN DY MAVN DY NWY» NHIND Y90 WINAL 2N PDIAPNY 12T 9D
D5 MINNINA D) PPIAPN RY NNIXD NPHOIN MY 020 NINK YNNI 1IN
2AN52) YNIN MIVINOY TIY TNV 1NN IN — DNIPNN DN T DY MYNIINY mpr1an
IN/Y 300N VIVNA WIAPIV MPITI ,MTIAYN DY IWPI — NPINRN IN DN YT DY

00NN YTYOIN DNYT NPOW 29 NPINT YT DY IN HNNN T DY NIYaApnNY

IYIRY )12VNN DIDDN 90% DY TO (D3>2) YPON 1N12VN Do DOV NXYIND ¥ 1NN
99 M50 MTAYN NNOVN DY ONHVN ,NNNINN DY 100% — 5 NNYWH 015010 NINN
A9N9 9.6 PYDA DWNIAPN DININN

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

- Y2OVM YIAPN NIVN

YAPIV TN NN DN ,DNYIN) NHIND NINNND OXNN2 MNIVN NYIND 1901
TV NINYI DNIND I PNAYNN PN 9.2 PYDA NNND ,NIVN ININ DY N8O
DNN MINRNNY ORNN2 ODNONN DD PON DX9NNNM NHIND MXNND ONNNA

T PYD NMINNND DRNND WD ONX XINX WD AWN» RO NAVNN

MNINIAD NNINA NYAPIY NIMPNN NNYY DX NN NINN NYNON IXNN ITYN2
UTIN D5 MDA PPN v, OMINTIOP DM (DXWY) 60 DY NNOWND 1Y MTIYN
PON DY 109 YTOIN VI 1) JA08N DM PNAYN MTIAYD VINAD MINTIOP
DV IMYIND 91952 . NAVNN DNMNN PORY MINTIOPN WTIND NO TY IYIAW MTIAYN
PaVYN 95 BIDN 90% — D NNWH 1O DWW ,NNMIND NPIATN DNINN O DY NIVNN
DINN DMINTIVP DI (DXYAW) 70 TIN IUNRND ININY XD, AHINN ININD 91953 , 012

170 + QVIYY) DPYD NNPND DNNNA PAYNN WNN 1DDNNIY WHIND

DN MM XY ,DNNPN N OO ,NYN DINIPYN HY DN D1IAN IDDVYN NN
IN/Y MTIAYN YINID NNYYIY NORDNN X0 NNYINN TSN NN IN NNODN DIVNH
IN/Y DPNNT NN N MTIAYN YINIID YIDOY NYYI DNIAY DMIININD DY DMIIND
DPINT TYO N MDY YD NI INA NN N/ DINTN MDA PPN DY INTDNYD

T 95 IR DNIND 9D NNVIND

DM (DOWY) 60 DY 1NNOYND TY MTIAYN VNI NNINA NYIAPIY NNPNN NNDY KD
72525910 NAVN KON DI MNAVN WININD INIY PDIAPN MO KD, ONINTIOP

ANNOWN DY NPoNN NYIRY NITIAYN NNHYN DPN DM (DXWIDY) 30-D ININ XD
VAP NVIND 19V .19NY VDN 12 DINYPN DIINDNN DI DY IND NIAYN PIAPN LI

2 YNNN NNNN

9.1

9.2

9.3

2.4

9.5



-34 -

MNNND 1992 NXYION NI YT DY NIYIND N9 - POIDN HINN YT DY NN
951522 ,NMNY 9.2 PYDI IPIN TYIND TIN IURND IMN XY - 19902 DINNVNY
.IND 295 NNWIND WD DIDD

,DIVAN 5915 910 NIAYN NSWIND PPN NONNN ON P YN 2D 2WN» N0 )NIVN
YYD DY NIND 29T ,(MNN DIDAY DYDHDN HDI1D) MNIN MTIAYD DYXPNN NN
VINRDY PNAYNN YD TD 29D 11327 T DYTTIN YT DY DIINN DTN 29T ,)NAVNN
D>1MIND YN D3P DN - NNYINDN 1VAPN DDPY DININD VIV DN D*ININ
ND YON DNNN MINAN ,D2120N ,MNNINON NI ,MTIAYN VINI2 WpInY
VY2APN DY NINNM PTAN NOPND TPNRPI2 MY, NPT IN DNNN YT HY WYTHY
NAVND 22PN 91X 1D .03 DIND (2 N9D2D W NDNA MIODN MYIAN TN DY

D299 5.9 PYD MNNND ONNNA NMION NNDND

9.6

-MIPOTH N2 DOOM

Y20 NINY NMNY D DY 1100 INNDIY NY DO MMND DIRWI P NPONRM DN
NN NOND PNNN PIAPM ) MLVPN IX NDTHIN MY )N PON DY MNIaYN
NP DNINN DY PRI

MAYNNN TIN DNINN T DY ¥aP» DMWY NIRIIND DRNNA YSHIIYW NPY DI HYWIDTY
D57 N2 IN/ NN DIPIN INYT NN PNNA

NPANY Y  MTIAYN NHPYYNY NN NI1NND DOV IRNNY N0 IApn N
NYIAP TYINN NTIAY M (NYVIVY) 3 TIN TUND ININY XD NN NNYAPO AN Nvpa
AN D NPYLYN YN PN ,NANRD IYPL PIAPN YHN KD .OMOYN MIXMN
VT NN Y WO INYT DIPOW 95 120 HMINN 1PN NN NN DMWY
TINY MITIAYN NIOVNY TN MTIAYN NNOYND ¥yapw NIINRN DY PIpd anda

.ONNN2

NTIAYN NN NN HI5) NON DININ MNNNND NMVD 555 NPINNI KW DIAPN
72y OHYWN DOY ONOT PN XD AP .NPONH IN DMIND NININD IN 1A WA
N SV MIPRA NPNN IR/ DNINN IR DN MINNNND NIND YNIYW MY
N, NHIND MNXNNN NMVDA NTIAY NI PNIYD NPT IXR DNINN YT DY MNIN

NN MIRNN 29 DY PTY 7PN NPINN IN ININN MINRNN DY

10.1

10.2

10.3

10.4

- PP DINKIY MN°V1

,INVYNT NYOIT DY T ,NMAYD IN/ NNINGD 2NNNI NN 2993 ININN 91PN
997 IN/Y T TIYD IN/Y NXYINT IDININY IRKIN N/ TN IR JTAN N PRI DO P
— P70 NMPNA M0 — PRMINNNN NN DTHN IN NUYNND IRNIND PYIOY TN
D119 IN/Y IMIND NIV D D 3T DY YT YT DY )192PN O DY 1IN WP IN

22PN DV INYLN IN VI

VNI APY IR/ XTI TIN JNWID NPAYND NIIMY PP INA PRI 93D ONINK D1IAPN
JWPOPN IN PRINY P2, NNIND DIPYP IR PRI DID NPINND XY 10aPN .TIAYN
NNN NIM ,MTIAYN NN WRIN NANY NN NYYN POV P ORIPNI IDIN

2 YNNN NNNN

11.1

11.2

.10

11



-35-

MYV NP2 DM PN I9INT MIAYN D MNIND NPOP INA PR DI pnd
NP INA DNINN DY ONXI

WX TONN NMTAYN 9N MNPV XM BHY ,»TYHa 19INA ININN N1 Jvapn 11.3

40211 .ANNY /N NADID GNYNN MNPVAN NADI MNIN INK KINY N NINDND

Yy NYN Y NT AN MNNNN 7993 HNYA PON NNNN /A NIV MINN D VI
SNNP0AN NIV MNNN INNR NINY Yvaphn

YT DY TN ,IMINI PPY IR DY P33 D X2 NIWIND NN D89 DY Yapn 11.4
INA) YN DIY WP 1N NTRY NSVINNY NINNIND DI MY ,N8YIND DY NNYNI
D NYAN 292 PRNND TNSN DY ,1DD9 IR TN I YT

- Mo

PP NN ONY DXPY INPINND) DT NNIN 19-DY PPN NMAPNNIN MNY Dan 12.1

01 YY NYIN NIDIT LNND ML MYYD IPNNN AP ,PT 9 19-DY ININKN

HY NMYINR - 19N2) NN TI9) YN PON MNNNI /R NADID NT NIND 27801 BNV
.7292192PN DY DN NPNSYN NIMNNYNN MLIIAN NDY (7MY 0P

DYP DY YN DINMIYIN NIVIAN MDD NPINKD M) ,0OWITIN MY 12.2

9712 NNRYLN M IN NXYINN DY NN DIVH DN PRI DOINDIPN DN ,00MOI

955 MVLAY OMYNHODY ML WAPY MM PPN DY .MV TPIYN NIPON DTN

NNDYN NAIY TIMIND NNYIND ,NSVIND 1D TN YNND TN DY 101N 29I) TWIND
NYIIOWIDW T (MNSINNY — 1OND)

NXYIND YIDT MOV (VPNIAN ONY) NIND XIVI MTIAYN DY NMVYIAD OMOON  12.3
20779913 V9950

NDAPY VT L POMIN MIATD HINYVN DONON DI YD TIY DYDY 1NN VaApn 12.4
DN X P POPYI IN PIYINI (N DHIN NNT PIY 9II) ¥ DY IPOYPY MvnNn
D9 NN 29 HY DY, PMDAI IDPIN ,WITIN NMVIAN ONIND DOYTIN

IN/Y TISYINN WIDTT IN MYNINNN MTIAYY PRI PI MOLIAN NN WIAPIIY DD 12.5
.AN92 NINK NN N8PINN DX NN PN PPN DY PN TR VY N8N

PYO qGONM NN NIWID DNYP WYX ,1PapN TIYY DHONN DOMVIIN YD1 12.6
DONIAN YD) NSVIND L,NSYIND 299 19aAPN NV DY NONNND MDY DY NN 9272
nyon

,DMP220 DTPIN 29D 59192 MTIAYN NPNN TN TY IX N NN NONN Tyna 12.7
NINWI /N NODID DIDNY GNENN DIMVLIA DY YY NYOIRN NN N8YIND 19297 KON
MYXAN M2 PIDYD HNIW NPTH YW PPV NHYa MV NN IP-SY DINN

12 DOVAITHIN

2 YNNN NNNN

12



-36 -

, DML DPP DY NN NIPIN ML NP OIN 7Y DM (WY NYAIN) 14
PNVIAN T HY DINN XINYD DIXNIVIA DR DY NN NN 2IW NININD 10PN NONDY

WYaAPN NN ,ANPD OY IN MVYAN NNPN TONNA NV PON PapM NTNI
DY PONN .WTNN NLI2NN T DY DINN NXINWD NPNN NYIND PRYN NN NNYINY
NN NIV MITIAYN MPNON KD T D318y DY My

12PN DY MY NONNND D TPNY NONN ONIN N (MY PYD) N PYDA NNIND
YITIN MVLYN AR IV PAN NXIN 2D 22PN IWRND NHIND DY 1NN NN .NIND 92
. NNINa DY

DNN DY THPTIO? NI9N INNN (MY PYD) NT PYO DY NN

PR DOV MNNRD DMV OPP DY NYIR NRYNNA YD ,DXTTNN P2 DD NN
N3N DX 2,17 29 DY IN/ 1T DN 29 DY INPINNRD PIAPD INYID NV 1NN DIVN
YT NIV NN NRYNPM ,IND DX P2 NNIND OXP DY MY NAONNN MVIIN
1250119277 20 SNWID NPINK NNNND DY DPONY YT N2 PR DY NN NN

.MY21IN SV

DYP DY NMYNRN NN PITAY TORYI MPAN NXWIND 1D OXTINN P2 DIV NN
ST MWYD NN NN NY TR DMV

WPNY IN NNIVYD DAPNN WPIAD NIRYI NN NSNND YD DXTTN P2 DO0M) NN
NYPAN .NHINN 29 DY NMIAMNNNY YIRNND NIN DY DMV DPP DY NN NN
aPY DINN XD DMV DPP DY NYIND MPPNT NN INNN K NPY IN )IPOPND

OV NPINN NSYINN DY T

IHIND XIW) MTIAYN MIXA NPNNT 21OV 5INY DN Y ,DITTN P2 DIV NN
DIPY P IN NRYIN Y92 19PN KW ,WITHD MY NITON OX IN NNSNHN ON IPY
T2 apy

21200 NNNN ONY DXP MY ,DXNVIAN XNYI DIPRIY ORINK PN 112D PPN
ATV NDYI9 NIPIN NNNYN MONNVIN

D221 NPINKN MIAN MVIAN DD DY DIIYN DIPTID ORINK PN 1720 DIAPN
Moo

2N NHMP TIY 95 XA NN NIVID) THIWNXPI NPINK NIV I PO YIPN
PN DY

YT HY TN MY DD DNTIP OPN DAY WNIN MNXIN VO Papn IMOYA
12 195 .ISVIND NIV NIPYD NYIN IR/ IWIIT DI DY INNN NV D) NXYIND
90125 KDY INNMINY KD 192PN YNNIV 2D NVANN NN PAD MNIN DNV HH

JUNID DY 30,08V T DIV INITA T DY NAIND NYTIN 909N ON NON

NPINN 912X 5OHY 1Y 2157 NIV NAIN 257 NIV MIAYN DY TIIVD IPNNN YIPN
VN TNNY IMNX DXWNWNN 2571 9D 555 ,NIPNY @ 750,000 DY TON NN ROV

2 YNNN NNNN

12.8

12.9

12.10

12.11

12.12

12.13

12.14

12.15

12.16

12.17

12.18

12.19

12.20



-37-

, D911 DO DY NADY PAIYD 7259 NNNN YD DODIN L,POD 10N WHD .OOMIPYN
210 Y00 DWNNN D) DY 191 DN ,DXI9NNI ,DINVPIV ,MTIIN

INAY DINYINN THD NYIAN INA DYIIT IR TIYO DI 1D 7NN KD 2D PINN WDIAPD
NI ,971 DIMVIAN P79y NPWY INIT NINY P I IV DININ IN/ DSV
21N XY NPINNA VA 9272 DOY0 NNINRD . NNNI PTIY NPINN Y90 ONIN NIRTL IV

T PR YNIY DTN 299D

DNYIND NPT INA PRI AN WPINN 1PINT MDD9N MNNN NN 92PN 197
DY) RN 1IN INMVOW DIPNY ININK PAPN NN ,)HY0R DRI N8N INA
NN IR NSPIND 2995 ,MINK IN NP NPV INA MYAN 1D 7NN KN
TINYINM IR/ NSYINN 2999 MNHRD MYV 52 MOYNIN YN XN NI ,)10PY0N DIRIM

)HYLN DINAM

,ONIT ASYION PN IPYNA ININIDNDA YD VNN 297 IMANNNN 1DIAPN THY XD
OV 92PN DV 1PN DN PON IN DXNIVIAN DX TV ,(OINY 553)) NN XD TN
D95 NNVINT DY DM MY ODN AND,NINY DIDD D IMPNA OOWY IN INIVN
NIVIAN DIV HY NIPN D) DINN PPN DY INIPNI NMVLIT TIIYD MITN .INK TYO

DNN NPN TONNa

YN DYI0N NI ,NMVIIAN NIAND NIYINN NYOIT 19 DY D NN PNNN PPN
Dy DIPNA NIYINN DY DY ,NNTNL 29D MO IX NDIDY PAYND MOVLIIN NIAND
IN NOANY DN NXYINN DY 17N MDIDIN IN NDINDN MAINY NMDT DI INY
IN DD YIAPN MM DO NIAYNN DPN .NSYIND DY DY 1IN MDNaN
DTN PYAPNY T2 MMN PPN OT DY NIV DT NYIR .MYVIANI MOV MO
IN YIS DTND 1IN PAPNIY I NHIND MNNN 29 DY NN NI MITIAYND VNN
NIANY INR DX VYA TIN PPNV IN MDD IN NDINN NIAY DIV KD VAPV

.12 MHMNN M0N NONAN NX HVIY NVIINN NMVIIN

DN NXYINN YTY NIRRT NRYNM DXMVIIN NIPIY ¥ DITTNN 2 DIDI) MMN
NOMY OMNMYINR NININN N INA OIMOLIIN NINIY XY NT DO0N OOV DXNIN
.DODNN HY NPTIO? NI9N 1AWN? TYINI MVLIIN

N2APY ,PTIY OMN AW IR DT PYD MXNN YD TI0 OYNHY NNN PDIAPN
D92 DY TIY MIYPNNN PTINA D TID NNTY PIAPN 2ONNN D DY MVNN
NDY MMINNNT ML MYAIT WY N DIDN WX DY WP MYN NI
2P HY MVLIIN PNYIN NN NIYIND NINNND NNN 92PN ,YITN NN .OPIDY

.13 00N YIX22 INYLN DI MWD

12.21

12.22

12.23

12.24

12.25

12.26

19Y IR/ NVIND 79Y DD IN DMINN NN IN TYD DY N¥YIND DY MDA YNY ¥an
OYVWY VAP 21NNN ,NNINA YAPIV 1IN PI9 IN MTIAYN DX PIAPN DY KD OR ,PT
NNOIN2 TNN KIY ,UNIN DOWAP) DXNODIN DX, NNYNIN NNWIT DY TN ,NSNND
NMAPN ,09919D NN .MTIAYN NNOWNA NMNX DY O 9 1)1 PN 1PN DI, PN
1,000 S¥ D150 1N MTIAYN NNOYNA NMOR DY MIRTIOP O DI 1PH2 YRIN TI9NN)
71220 NIMIYN >PNN TTAY TN NT OO0 .MNHAYN NROWNA NN DY 0P YO0 1 (99N)

2 YNNN NNNN

.13



-38 -

T DN NIV 3900 MYSDN NWIND PNINKD TYINND DN 1ODNNIY Winn DY 0M0nd
DY PYDY XY MINNN DX NP N2 2D ,NT NHIN DY INNDOINNT IWUNRNDI PNNN PPN
MY )12 IR T MYV DI DY MDN MNDY VINID ,PND NN NI INNND NI, DOYD

LDV P3N WRIND TINNM MI2PN ,0501N NN DIDD MPID

-MIPOTH N2 DOOM

DY UNINI AN NYTIN 1NN INRD ,TIRYI NNYIND 7PNN 1ONOY DIPNNN T YD1 14.1
VININ 22PN SV T PHD MTIAYN NN DIPN DR DN 0> (NWVIYVY) 3
STIAYN

127 IN/) DD DI IN INA P10 N IN/A DI NOUIWD IN 19IPN THD M ON (N)
THD YXIAN IN,OINT DIDII DD N/ MNINT PI9N IN/Y WAL MINT AN IPY
DYNYPN IR/ DOWINTN PDII 22D DD NIRNIN DY NWDD 1YW oapn
170N INIPOIN KD NN NN IN INM ,NT NHINIY PIPIANNN MINID
LDVINI TYINN DM (NYAY) 7 TN PLIDND

2P PXOYN IN,INNRD NNPN IN DD ,NDND NN DNND IN 20D YaApnvy  (3)
MNXNND TN N 2ANDD) YR DMIND NNOON NOD MTIAYN NN MWUN
NN

TYIN INNOYN NN NOYVIAND YT YTNOVIN MTIAYN M ANPY NAD DNV ()

DM (NY12V) 7 TIN NN XD PPIAPM INNOYND TININY TN INX NN WIAPD

NN DXVNINN DOYNNNI VIPIY NPANTN IR DNINNN AN IRNNY
ANNOUND TININY TYIN IN NN MIAPN TYINI MTIAYN NNOWN NNVIND

7 N NI9NN NIN PN NI ADNND NMINNNN ONYOD IRMN 190 VaApnvd (1)
NN TV TININ,NPNT IN HNINN T DY TI0 WY TINNN DN (Nyav)
.NI97 NMIN DY TN IN NYNHD TAX Yapy

1IN PWINI TONN NN PI09N NINWI IN MTIAYN WNINIL DONNN PIApn PRYD (D)

IN DNNNY NPONRNN IN DNNNN AN IRNND O (NYAY) 7 TIN NMONN

1P2) MINT JPINA P, NINK TIT D2 WINIAN PYIAPN PONDNIYI X 1WNND
POdNS

NHIND YN’ PTI DYINN PYIAPNY INYT DNIND MINDIN DMNn »Pa vwwd ()
99 PNPNNN NN OMPD HNDN IPN IR

VA NN DTN IN,DAPNY DMINN DY INYT NNIND MNIN ISYINNOITAWYI (V)
YD NNIN NIV IX PNT,PIVN TNV INWID DTRD YN IN N ,1DIAPN DY
.DINN YINAT TINON DT D30 IN NN IWP2

AT SY MIPN) NN 09 Yapnws (D)

NN YNID THRYY DSIND PIN 000 14.1 PYOD DXNNA PIAPN DV ¥ NP0 14.2
TYNN D32 7D OVWO WHNNYND DINK MYNNINID IN NNNYA ) NEPN IR D ,MTIAYN
DV YT P00 NXYIND IOV YTAN IR PR, IRNN DI PN DI1PNIY DN

2 YNNN NNNN

.14



-390 -

NIND TP — TID NYION PRI INNN NXYINT NI A NMINN NIV — 19PN
MYRIN NYOIT DY TN NXNND DNOYY 2»NNND XM PIAPN

YAPY DOWY NN NSVNIND 7PN KO MTIAYN NINIAN PPN DY I PIDP0 Nywn
NNOWN INRD PTAN NNPN OPD TVIND TY NON DONIN DY WP NWID DD
WINYY MTIAYN NNYWN MIXXIN DNINN T DY AN MIIWINN 1AW TY ,MTIAYN
NNOVN TN NMONT T DY ANSYIND 1DINY MINNINM DXTOINN ,PIIN MNT 1)
DNV DINK DX 191 NXYIND 1ITINY MINK NINKIN DXTOIN , 0¥, MTIAYN

NN 90 DMYWNA 21N PPV

DN DYTOINN [, MINSINN ,DOPNN ,MTAYN NNOYN MINHIN DI N
VI 9N2Y2 PIAPY WIN DIDON DY NDW NN NTIVN DMINN T DY MVIRY
TPIN NXVINM NSYIND DAY WIDNN DIVYNL 22N PPN MM OV MTavn

DANN TIT 99219210 IMAXD 19Y 1P2PY MINK YN DID0 DN IMIND NINIY

NUN ND 90 14.3 PYD HY XD NHRD ORNNA PAPD MDY NN 1AM N
YOI NN NNAY INIT MY XD 1D2PM DNWOD NTNNN PWIN INA I N NI
2OVD 14.3 PYDA WIAPN TYIND TY DIVYNN MIND DY P2

NIND 29D NXYIND MIPIND NN TYD 932 YN IN/ YIND YT NT PYD MINNNL PR
799 NN

14.3

14.4

14.5

14.6

-IPOTH N2 DOOM

NN 95, MNNYT IN DNON YD, JNSPN IN 9D, MTIAYN VIV NN PIO 92PN
NN N9 WTN> KDY 12 I NOPNYY DININ NPT IN DN NND 2nd2
DOYNNNI 92PN VIPY ,NNRD MTIAYN NI PONN .NPNNN IN SMINNN AN3

NPONN NYI MYAYY 1NN MTIAYN NNVIANY

GPYD ININI RN 292 MTIAWN NN DY NPDINNI NNNIND 172PY DMV MIRSIN
MNXXIN DIVYN VITTY OXRWY DM XD 10PNV T192) NN Yy nn 2o 15.1
IN DNINN AIRND NYAP OPN OOINTIOP O (DOWVIYY) 30 TIN OX NIN DD
D120 .MNNNN DD 1Y AN NPHRNNI NYNIN NYOIT NN 0N ,NPINN

2392 PIMIYL WNRWND NNTIN 1920 NINMIY INNRD DMIND YT DY ¥ap» NININN

WO MRNIN 122PY OOWH NAMN NN 7PNN KD ,2O¥D 15.2 PYD2 MNINRD MY
: DONAN DMIPN DY 15.1 PYOI NNIND NPNT IX HMIND MXNN NDM APY

ANYPN IN D ,MTIAYN I MPOONY MNPN IIN2 WP (N)

YNOY DINYYN PNINM IV SNIN NHNN MPOOT NP IN IR OT Oy wapy  (2)
YT IWNR MO NHNN IN,NSPN IR 1D, MTIAYN YV 12002 N MNPV
92PN NRWND MYaN SN

TNSO N MNAYN DY PPNN WINA TNND NPT IX DNINN O Dy wapy ()
ANEPNIN D, MTIAYN DY MNPV

ON DONINY 14.1 PYDA DOOUONNN DMIPN2IVINY XY 1T PYD NINNN

2 YNNN NNNN

15.1

15.2

15.3

154

.15



-40 -

-n,Maay

,TIND YN NNX DY TN 1D ,NTIND 29 PPN DY PRMANNN DYP NNVIAND
SV INYT NNINY OXIN KOO THIRPIZ MY NHIND NDINN TYIN NXVIND 10PN NONDY
DYODNN (BXMHNN NIWY) 10%-Y MIVN DIDDA MO MAIYN DIDD .NNYINN NI
TN XY, 500,000 YW 701 MND KXY OHIN D7y 991D ,NNINN 1OV YW D000

OV (DY) 60 + NNOYND TY MTIAYN NN NOPN TYND MO NOPIN

NAYNN DY TNY2,PTAN NP NIIND 29D PPN DY PNIMIA1NNN DD DPP NNLIAND
NN MAIWN DY NOPIN DIN 7Y DM (WY NYIIN) 14 TWUNRND ININ XY Y90
DV INYT NNIND PORIN ROD TIRPID MIATY NSWNIND PIAPN NOXDY YD 16.1 Pyoa
95151 ©DNN (BIHNN AWININ) 5%-H NNV DIDDA NN MWD .NXYINND NI
1N M2 SW NOPIN . 250,000 DY TON MND XY BYIN 0¥ D010 ;NN 1DV DY

.0V (DWOV) 60 + PTAN NMPN TV MIN

NSYIND NN ININY DID0 YD DIVWN VNI DTPIN ONIN NPN NMAIYN NRNNN
YYIAND INIT PN RD 12PN TOORY MAIYN DX NIXNPND POY 7191 12 TNNNN DIAPY
DNNNA NIWNN T DY 29YYW DI DI DY INNR NN HIT IN/ 1P IN/A NTHNN

Y PYO MRNNY

193191 YNIN DPPNN IR NN 92 PNMIAONNN PN SNYID MA1NNN 1PIAPN 19N
D2OW RD 22PN PTO7aY IR/ NNIND 279 122NN DN DD NYAPIA NNWIND NN
1219 ,7M299N DX NN IRV NSNNN NN, NINYRIN NYIT OY TN DIIDN NN
,27NN DY INYT NNIND ,NSYIND NN NXD TUN DID0 DI NNXYY M ,NPoN N
M1I9YN DD DN DD DMINID MY VAN NNINM DY NMDTI VIO YD) NN
DISYIND 1DINY MINXIND IR/ DN, TOINN ,JTIIND ,DOPIIN NDIID 9D N

SNINRD MAYN DI NI THNND DI XD PIAPNY Nt DIDN

PYDIY PNM1NNN I DPPI NM2IYN NP2 MNNION MNKINN 992 XY 92PN
m

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

PN PON DI DMINRY IN INKD MNNND IX PAYND ,20ND ,NDNY INIT PP XD 0PN
DYT2)Y NPOYN ,DINY ; UKIN) ANI2 NNYINN NNODN XYY ,NTINAY PNMIPNNIN IR
NNVIND NNOON INKD JIN PON IN MTIAYN DY PINA NPDN DIWN NNSYOYI NI PN
NYY PApm ,NHIND 290 PRMAYNNM INPINND 1VAPN DX NIV IPX YD NNND

DTV DNIDOND,NITIAYN OYNIN DY HTNN INA NTYYH DOD NINDN NPINNI

PN XY 19 .01 NN DY) DITTSN PAY DXONIN DY DINY XY ,1974-T/5WN , NN NHN PN
JR8Y NYITIAYN DY IR NITIAYN YINA 01PN DY PNV PNADY MDY Paph

DIV NNPN NN DMPY 22PN 2PNNND,JNY GONA XONX DY 17 PYD MINNNN YN AN
.1988 -VNPWNN L (921PNY TINIA NNMINM NN NYIY) NPNXIT NOTHIN MTIAYD DNYIP
ND INND NPV 20ND IN PAYNY ROV 10PN ONNND ,NNINRD NPYDOND WY Dan
,Y DN HNNY DY D1PY MTIAY MDD IN P 2D RO NPYIIA YD wnnwnd

.DMDAPN OPINA DIV WINRY PIPY ,IPON2 IN 1MndYA

2 YNNN NNNN

.16

.17

.18

.19



-41 -

MNNNY VAP NN DININAY PARIDNND AN NN MITIAYN NN Y8 NI YD PNNN PPN
M PAY NSVIND P INA DAY NSYIND P DNV TAYNY T OON DD P XN
NSVIND NN MY 21NNN 192PN .NHINIY PNMPNNN YINAD 1DIPN YT DY DPOVININ
21N D5 apy OOWH NXVINN DY MY D10 YOI ,MIVYNIN NWIIT DY O ,NNMINDD INA
D NYIAPA XY DTIDWY ITD NYIIND WP NSWIND RYN NIV NINSIND 91 PHY HOPY

Y PYD ANXINNN NNV OVIWNN N INTAYN 28N

TPNIY NSVIND PNIN L, PT 29D IR NN 29D TYO D35 NXMIND DY MMM YN »an
DYINNRID IR DXV YN YN DD IN/) 1921 290D TINK VIND N/ P NIPN YO
IN/Y NN INA PRI IATI MY ,IPAPNN NSVIND W IWUR DI MDD DI DIDD Y ,Papd

NINN TIT 922 INA DY

MIN NNPN NOINNA PAPN NN MDY 1D DN PN KD ,0NYYD DMNINVIA DIV PN
DYPA IR MTIAYN MINIT NYPN PV 72T DI 71Dy NI7-3 1auN» RO 0N MTIAYN
.DVIND 295 10PN NMIAPNNN

OV IMMOTN MDY DY TN P HHOI P NNOYIN ON IN NN N NN ,NONN DWW
DNY 7P XY ,NSIND NIDTA DOYNID IN NN IAWN NI T I79Y IN/) NININIY NSV
DISIND YT DY PTD DINN AND WYY DX XON 9N

NNN NI NHND MXNN NN TP N2 2D ,NT NNIN DY INDINND TUNRNI PNINN PIAPN
N2 NNIRD TN NMIYL DI DY MO PN LINN )PND NN M2

12N AYNN,NTIN PINNDN W 92 IMVND TRX TS T DY DIV INITA MINOYNY MYTIN
NYTIN ANITD TIVNI MOYNRD NNPON TVINND MYV (DM»NY) DOYIY) 72 NAYd NDIAPMN)
VNN ,NHIND T8N DY 100V D7RIT NAINI/I0NY INIVPON INYT/MDNIDPI NOVNY

0950 NN PHY JIIY ,NNTY INNOY NYNRIN DOPOYN DY NINNA NDIAPNID

:OINNN HY DITT8N IND NINIDY

.20

.21

22

.23

.24

.25

19aph YN

2 YNNN NNNN




-42 -

2 YNNN NNNN




-43 -

DT 7HUN2 0V YA 1N XY :H9NAD

N N9Y)
0NV NINIY IY 9IYIN

TMYIND NPIN PINN

- #*MIVIA NPT NNODN JY 9IYIN/DINIVA DD NYIN
NPPNA /7 M0AP MY MV

NIN D NN DI ION N NMYINI VNN YN .NA VNN YTIID ONNN
NIVIAN NDYINT NNAND TN NVIAN NDIDIAT DMWNIAPN DININD PAD T N

2 ,97IN2 MV NDDID MY NVIANTY TID RNINON NNNN N3 MV NN
YINI DVNANIY DININD P2 NPND HY NIPNRI ,NINT DY TN .M IN NDIDI9N

LNYIND WPAN DY VN NT NN ININ 1V NIPNI LYY

VIR UPAN TIyN | TOVIND N NVIIINN OIIN WNH NN :”\:;::::’17‘ ’:'-";?V” wﬂ;’;”; NYIND vpan
* y wx y 2 NN Pan Py
MY Y12 NN 7 **MVI37 en vann YN
YIN3I7) ]bl?D NNDIM N NV ]1)93'\7 91 DV | 9290 »MIPNn ¥ DV | IINN ASYN oV
| ASPNHN MY 902 DN 0¥ DITIND IN/ 13959 Ny
mvn ’JbJPD N9 NAIY NINNN MNIYP M92N INA
1wl 500262548 .9.N/.3.71
mayn pam IR 86825 N2y .3.7,9°90 1911 WD
09%
[=2>1-ARR =141~ 20 MV DIFD /NNPINND 1a) TIND TPIND NN NON 9991 MOLIAN IO
922 4Na on nOPNY nPnY orv n9NN 109990 NN
2190 ¥
309 [} V21 099991 Yo
:i: I ™MTayN DY2YN 5% ™MTayN D12YN 5% N%79) NN
316 | m | MMaynopoUnio% | mNayn 01oon 10% DSYP TN DV
324 [ @ | MMIYNDPON10% | MMayn Dpon 10% IV MYNAT
328 Mo mmMayn 01N 20% | mmayn D1oon 20% D72 POy WD
(Downn 24) 334
@ | MMaynopon20% | mMmayn 0pon 20% TI0 U1
@ | MMayn o»on20% | MTayn Doon 20% ©IPM DTV, 1NON
oMpY
m | MMaynopon 10% | mMmayn 0pon 10% muIn
A 20,000,000 20,000,000 V2 TR
307
309
312
315
318
322
328
329
340
341
343
344
:gg [} 20,000,000 20,000,000 jo2a] NINN
e
328 1=} p= 317
350
A 2,000,000 2,000,000 NN
5
308 IR
309
325
327
328
(o*wnn 12) 332
0 2,000,000 2,000,000 V2 S5m Man
328
(Downn 12) 332
347

DOMANY 195 /) NHDIZ NVNDNT NIV NHVYIN TINHD MPYN TIP NN PNY ¥ MORN WPand NVIANN P DI0NI DXONINN DXMPYY ,§1953) DXMNPYN VIO
:*(NINDN NRWI2 TIPN 189 X331HN Y9100 D) 9PN P¥NY I )1DDN MV NN PW MY D DY

MY NP MTIAY — 1932 009 ,(MPHYN H915) MINIIN MNAY )9ap 069

* NOIDIDN MPY/MVA

IN YN 92T NYOINRD YPIAND NYHIN MYWN INNRD 8% 30 NOX 9INY DI NI ,M1YY2 NDXDIO HY 51072 IN NYINRD WP NyID N»Y

DA

NYIND HMHN

$NLINN

2 YNNN NNNN




-44 -

’a N9Y)
MY’an 919N Yy NINYN

BARRY
721291 N2IY MMIN NNWIN
86825 ,N39Y ).7,7990 190

AN

37-03-26 701 Y1 PN
92903 DINMIN NNDIN NI VWY 11I9NY

, TIND/AN 0N, BAliaTa R
TAIND RYND DT DY WNNY PNAVNNIY ,NVN NNNDINNT DIWRNDY DX PINND
I NXVIND DOYLN SN ,(PIYN MPIAN NNDNI) PONNN NPT YT DY PO IWINY
: DYON3) v 02 YO 9D DD MM NNVINND
YMON DPON M2 DY DO (

M 92T 930 NNIN 2NN D PNIAVND ,DOYY 21PN DO

,DO¥1N ON,NY DXYINN DXIDIN NIMN DIVYND NIV ,NVN NNNIPNN DIIYND) DI PINN NN
NYIND IYP YD NINN MPAN IR NPV MIYXAN NY NN KD PN ,DOYD 2PN DI1DOIN
MY AWIRY DD 21PN D910 MDD DIDDY ONYA MIAID NIV

NYXIY MTIAYD PTAN/NPINKD NNHPNY IWP2 NHINIY IPNIAMNNN NN OPPY DXANNN NN
TINNA NNNNY NANPN ,)NTIA IO NHIND MO DINIY

;227 7203

AP DY NNNINY MNPNN WYIAPN YV NXon oV

2 YNNN NNNN




-45 -

2 NAD)
(7NN -OND) NN DAY NININD NN

MY DITI9NA DININYHD DIT2IY NPOYN DN
D930 NPINN 272 DY DINDNDNN 19232N DINNA

("OININYY DIT2IY - 19ND) DIRINYI DT NPOYN P TOND NN NT DN HYINILVN
NNYIND 7Y DY YR DXIDNINN PN DINNA MTIAYD DN1IDN2 DXIND ONYIAP MY
SNNNRD DT NPOYND WP NNPX MPT IO MIAPDY ,N1INM

POYND (MPaPn” - PNY) 10N N PIAPD MIVANX N OXPDNHN pona .1
T NTHIAY 21PN YHYA DININYI DITAW NSYIND YDINNA DXVPMI92
- NOYNN DT DXTY PIN MXNND ORNNA DOIRPNYDY DT POV PYapn .2
POIDIINRM NN MY MY DYDY NN DIRXIND DMINNDY DN 91951 ,1991
MY DNDNNN DI TYN DINN DTYNND Vapn DY . www.piba.gov.il n1ynoa
JPOIDOINM NINN MY DI DTV DPIOYNID MY DN UKD
NOXNN N NN TIINND DM (NVIDY) 3 - N ININY XY 390070 DNoNY OXNNA - .3
DNONN NX NTIAYN PHRINDY NSWNNN VAP WHIND NONN PVIAPN YY ,MTayn
SIPOT
T2V NN TIAYD DIXTYPHN DIRIPNYIY DXTIY NV 3.1
25 IN (NI DTN AWIND) NPPN NPTV I NNIND MDY NTIVD DN 3.2
AAPIN2 VNN DXVID MY ,DIXRPNVYOIN DITIIVN DV NIPN NI IAPN NTIVN
YNDNVYOIN TN DV P12 ,)92PN OV DY TIVN,9PINA NTIAY )P DN 3.3
TN MYNNNI PNVIAN NPV DY NYIR NDOINN XYND ,NYPIANND INANIY
.DMMOYNN
19INI MY DY NTIAY PV DND JNNIY DIRINYION DITAIWVN NN PPOYNDY Yapndy 4
5N 10 10D .MYN PP IN DT MO P3P MYNNNI DNPOYN DY NOINX HM e
NN SYa NOYI AINKD DN NIAYN DY NN
22PN T DY DOYNIANN DOXVPNIN DIINNKI DIRINWYIIN OITVN NX PPOYO ¥ .5
1252 9NN Yya
NNDND DXTIVN DY .1PAPN 7Y DNNYY NTIAYN PINNRD YO DIRPNWIIN OXTIWN .6
DINPNYYS DYT2IY MDN DY VINN NOINX YN .NTIAYN AT DY TYN NTIAYN MINNIA
ST25 NSVIND VAP NYIN KDY NIVIND XNLYVA
YYD NN T DY DXANIN OXTIYN MNTANPY Y MTIN AMNTOONINK Papn .7
,TIAYN PHRIADY NSWNND VAP 0N AN T M2 WPV MTIN MPTN
N2ONN TYINN ININY XD DR, 290 3 PyDa DX2IPIN DINYINRM DIINDNN NN
INND TN NTHAY
,ND9957N TIVN DY NINN MW DY NIND PN ONPIN DY NI NYD Papndy .8
TADN Y5 DN NINNPNDY ,NMNPIA VINAY DITIVND) DXINND DIDNY DNY IWIND
P79 DY DPNMIDND NOYIN TN O DY YATHY DXTIYN NPOYNY WPl
252 (WMN ¥7WIAT NID) 1IYLN M IR ,NSNND VAP BOY NOW NV Yapn oy .9
, NP MNINAY TIVNDY INNRD DIDND 1D IWIND ,0PNMI91 INND YW NN

2 YNNN NNNN



http://www.piba.gov.il/

-46 -

NOYON TNXY YT DY WATOY DYTAIVN NPOYND WP THON DD 1D NONHND)
AP2P5 NOWINY NAIND NYTINA NNPYAN DR TYN> NIYIND VAP ,PINOND
N2INN IN,PTI AN DY INRY ININYID T2 POYIN VPN INNA YD NYIN PN
1YY ,MTIAYN PN NSNND V7APY PIAYN PIAPNY DMPTI NNRNN 10N
T2 5y YT ,INOND YPIN dNYAN NMY TN NN PININD 1PIAPY NNVIND VAP
NIV PRIIDY ORIY NIVWNY AND) DTN

TYN DX PXNIND INIDN NSYIND VAP NININ NN YNID) YWD 2IND 1DapPn
TIAYN 192 NIRD DX TYNDY ,NTIAYN PHRITND NNTD INT KO INNNIN
IRPNWOS T2 DY INPOYN DY DX DN OYNIY T2 DY DNN N NTIAYN VOV
40N NNT ,MNNIND NTIAYN LOVNY DRNNA TAVN NN PIXOYND PVAPN DY ININD
TNPNY,DIRINYID DT DY MONN L1991 - NIVNN , 0T DXT2W PIN MXNIND
MON N H922) PRPNVOIN TN NIDT DV THIMNN NI 2D WHITY AV 2T PI9
NIN DY NI NN LD ,MOADN MYYA NTIAY 1P PTI 1O¥ DIV X IOV
99V T52) ,DINPNYIN PTIY NIDT DY NN TAPNY 3»NNN 92PN AN
NN MTIAYN NAPN TYNY PPV IMNN DY I9PIN NN

Y LYIVINRN INNI NOND NT HNN NMIDTYN MINA MXNM NPNIN ,MNRNN
qOIV YN NYAP TNXD NT INNA POYY N2INY Www.arava.co.il n2inoa nymn
)20 DINNA DIRPNYOY DITLIY NPOYN 1PIYA 219NN)

,227 701

121270 NAY ONIRD NIVINN

2 YNNN NNNN

.10

11

12


http://www.arava.co.il/

	1. המועצה האזורית ערבה תיכונה (להלן – "המועצה"), מפרסמת בזה מכרז לתכנון, רישוי ובניית מרפאת יועצים בספיר במגרש מס' ______ בגוש 39157 חלקה 9 (להלן ביחד – "העבודות"), בכפוף לתנאים, לדרישות ולהנחיות המפורטים בכתב ההוראות למשתתפים במכרז להוראות החוזה המצו...
	2. העבודות תבוצענה לפי ההוראות והתוכניות המצורפות בזה, ועל הזוכה במכרז (להלן – "הקבלן") יהיה לספק את כל כוח האדם, ואת כל הציוד והחומרים מכל סוג שהוא, שיהיו דרושים לביצוע העבודות. כל החומרים בהם יבוצעו העבודות יהיו חדשים ובהתאם לתקנים הישראליים הידועים...
	3. מובהר בזה כדלקמן:
	3.1 בשלב זה של פרסום המכרז טרם אושר התקציב וטרם גויס המימון הדרושים למועצה למימון ביצוע העבודות. גם אם יאושר התקציב או יגויס המימון, לא קיימת ודאות שהוא, כולו או חלקו, לא יבוטל. לפיכך, מובהר בזה, שאין המועצה מתחייבת מראש להזמין את ביצוע העבודות, כולן ...
	3.2 תכנון ובינוי המרפאה ייערך בהתאם למפרט העבודות העקרוני המצורף לחוזה כנספח ד'. לצורך הערכת הצעתו על המציע לצרף להצעתו תכנית בינוי אדריכלית ולהציג בפני הועדה המקצועית (סעיף 27 להלן) את התכנון העקרוני המוצע על ידו למרפאה. כמו כן כל המציע לצרף להצעתו פ...
	3.3 המועצה - בין בעצמה ובין על ידי הממונה – תורה לקבלן, מפעם לפעם, בכתב ומראש,  איזה חלק מבין העבודות עליו לבצע. הקבלן לא יתחיל בביצוע עבודות נוספות כלשהן מעבר לעבודות שעל ביצוען הורתה המועצה כאמור בטרם קיבל הוראה לכך בכתב מהמועצה. ביצע הקבלן עבודות כ...
	3.4 במקרים שבהם יחולו הפסקה או הפסקות בביצוע העבודות, לנוכח העיכוב באישור התקציב או המימון כאמור, לרבות הפסקת ביצוען של העבודות לצמיתות, יחולו ההוראות הבאות:
	(א) רואים את ההפסקות האמורות כמוסכמות מראש.
	(ב) הקבלן לא יהיה זכאי לפיצוי ו/או לתשלום אחר כלשהו עקב ההפסקה, בין זמנית ובין לצמיתות, בביצוע העבודות.
	(ג) הקבלן יהיה זכאי לתקופת התארגנות לחידוש העבודות שלא תעלה על 7 (שבעה) ימים קלנדריים. להסרת ספק מובהר בזה, שהקבלן לא יהיה זכאי לתקופת התארגנות כאמור כאשר ההוראה לביצוען של עבודות נוספות ניתנה לקבלן שעה שנותרו מספר ימי ההתארגנות הנקובים לעיל או מספר ג...

	3.5 המחירים והתמורה יהיו מחירים כוללים - פאושליים, קבועים וסופיים שלא ישתנו מכל סיבה שהיא, לרבות עקב שינויים כלשהם במידות ו/או בכמויות העבודות ו/או במדד כלשהו ו/או בשער החליפין של מטבעות כלשהם ו/או במחירי עבודה ו/או חומרים כלשהם.
	3.6 תשלום התמורה יהיה תוך המועד הנקוב בתנאים הכללים של החוזה, ממועד אישור החשבון, בתנאי שהוא הוגש ערוך בהתאם להוראות מסמכי המכרז ומצורפים אליו כל המסמכים שהקבלן חייב לצרפם, לרבות חישובי כמויות.
	3.7 הקבלן יהיה אחראי לתאם את ביצוע העבודות עם כל רשות ו/או תאגיד שלהם תשתיות ו/או קווי הולכה תת קרקעיים במקום ביצוע העבודות. האחריות לעריכת בירורים מראש בדבר קיומם של תשתיות וקווי הולכה תת קרקעיים במקום ביצוע העבודות ולתיאום כאמור לעיל תחול על הקבלן, ...
	3.8 כל ההוראות לקבלן יינתנו בשם המועצה באמצעות מנכ"ל/ית המועצה או מי מטעמו (לעיל ולהלן - "הממונה" לפי הענין);
	3.9 בכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה בין הוראות סעיף זה לעיל לבין כל הוראה אחרת המצויה במסמכי המכרז – כוחן של הראשונות עדיף.
	3.10 בהגישו את הצעתו רואים את המציע כנותן הסכמתו הבלתי מסויגת לכל התנאים המפורטים לעיל. כן רואים את המציע כמי שבחן, בדק וברר את כל התנאים והנתונים הקשורים במכרז ואת התנאים לביצוע העבודות וכמי שוויתר על טענה כלשהי בקשר לתנאים האמורים, לרבות טענות בדבר ...

	4. תקופת הביצוע של העבודות הינה כדלקמן:
	4.1 בכפוף להוראות אלו, התקופה הכוללת לביצוע העובדות הינה כנקוב בסעיף 5 לחוזה.
	4.2 מובהר בזה כי המועצה רואה חשיבות עליונה בעמידה בלוח הזמנים לביצוע העבודות, ולהשלמתן בהתאם ללוח הזמנים הקבוע בסעיף 5 לחוזה.
	4.3 סדר ביצוע העבודות ייקבע בהוראות שיינתנו מפעם לפעם לקבלן על ידי המועצה, או מי מטעמה, לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט.
	4.4 על הקבלן יהיה להתחיל בביצוע העבודות במועד שייקבע לכך בצו להתחלת ביצוע העבודות, ולהתמיד בביצוען ברציפות עד להשלמתן בהתאם ללוח הזמנים המפורט בסעיף זה לעיל וביתר מסמכי המכרז.

	5. להלן טבלה המרכזת את המועדים ולוחות הזמנים לקיום הליכי המכרז:
	5.1 המועצה תהיה רשאית, בכל עת ועל פי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט, לדחות את המועדים הנקובים בטבלה שברישת סעיף זה לעיל, בתקופה קצובה נוספת אחת או יותר. הודעות על דחייה כאמור יפורסמו באתר האינטרנט של המועצה, וישלחו לכל מי שמסר למועצה פרטים במעמד רכישת מסמכ...
	5.2 לא יהיה במימוש זכותה של המועצה להאריך מועדים, בהתאם לסעיף 5.1 לעיל, כדי לגרוע מהוראה אחרת כלשהי במסמכי המכרז ו/או מכל זכות הנתונה למועצה על פי מסמכי המכרז או על פי דין, והמשתתפים במכרז יהיו מנועים ומושתקים מלהעלות כל טענה ו/או תביעה בכל הקשור למימ...

	6. רשאים להשתתף במכרז ולהגיש הצעות רק מציעים, העומדים במועד האחרון להגשת הצעות למכרז בכל התנאים המצטברים המפורטים להלן:
	6.1 המציע הינו אזרח ותושב ישראל או תאגיד הרשום כדין בישראל;
	6.2 המציע הינו קבלן הרשום בפנקס הקבלנים לפי חוק רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות, התשכ"ט-1969, לשנת 2026 בענף ראשי 100 סיווג כספי ג'-1 לפחות;
	6.3 המציע הינו בעל ניסיון קודם מוכח וחיובי בביצוע עבודות מסוג העבודות נשוא מכרז זה אשר ביצע לפחות 2 (שני) פרויקטים של הקמת מבני ציבור כגון – מבנה חינוך, מבנה קהילתי, מרפאות וכו', במהלך השנים 2020-2026; בהיקף של 5,000,000 ₪ (לפני מע"מ) לפחות בכל פרויקט.
	6.4 נגד המציע לא תלויים ועומדים צו פשיטת רגל, צו פירוק או צו כינוס נכסים;
	6.5 המציע רכש את מסמכי המכרז, והשתתף (ובתאגיד – נציג מטעמו השתתף) בסיור הקבלנים, כאמור להלן בסעיף 60 להוראות אלה.

	7. להוכחת עמידתו בתנאי הסף, שפורטו בסעיף 6 לעיל, על המציע להגיש במצורף להצעתו, את המסמכים הבאים:
	7.1 מציע שהוא תאגיד - יצרף תצלום תעודת התאגדות או רישום במרשם על פי דין, ותדפיס עדכני של תמצית הרישום המתנהל לגביו במרשם על פי דין.
	7.2 להוכחת עמידתו בתנאי הסף הקבוע בסעיף 6.2 לעיל, על המציע לצרף להצעתו אישור על היותו קבלן רשום לפי חוק רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות, התשכ"ט-1969, לשנת 2026 בענף ראשי ובסיווג כספי כאמור שם.
	7.3 להוכחת עמידתו בתנאי הסף הקבוע בסעיף 6.3 לעיל, על המציע למלא בטבלה שבנספח "א" לכתב ההצעה את פרטי ניסיונו, בציון כל הפרמטרים הנדרשים שם: זהות מזמיני העבודות, סוגי וכמויות העבודות, תקופת ביצוע העבודות, מספר וסוגי העובדים מטעמו שהשתתפו בביצוע העבודות,...
	7.4 להוכחת עמידתו בתנאי הסף הקבוע בסעיף 6.4 לעיל, על המציע לצרף להצעתו תצהיר חתום על ידו בפני עו"ד בנוסח המצורף כנספח "ב" לכתב ההצעה, לאימות עמידתו בתנאים אלה.
	7.5 קבלה על שמו בדבר רכישת מסמכי המכרז.

	8. מובהר בזה כדלקמן:
	8.1 כל תנאי הסף שפורטו בסעיף 6 לעיל, וכל יתר התנאים והדרישות המפורטים במסמכי המכרז, צריכים להתקיים במציע עצמו, ולא בגוף משפטי אחר כלשהו, לרבות גוף משפטי הקשור למציע בקשר משפטי כלשהו. עוד יובהר, שאין להגיש הצעה אחת המוגשת על ידי שני מציעים או יותר.
	8.2 עצם פנייתה של המועצה למציע פוטנציאלי כלשהו להשתתף במכרז לא תחשב, כשלעצמה, במפורש או במשתמע, כהוכחה לעמידתו של המציע בתנאים המוקדמים להשתתפות במכרז, וכל משתתף במכרז יהיה חייב בהוכחת עמידתו בכל התנאים האמורים.

	9. מסמכי המכרז, אשר לאחר החתימה על החוזה עם הקבלן יהפכו כולם למסמכי החוזה, הם אלה:
	9.1 כתב ההוראות למשתתפים במכרז.
	9.2 כתב ההצעה על נספחיו.
	9.3 החוזה על כל נספחיו, לרבות התנאים הכללים המצורפים אליו.
	9.4 מפרט ותכנית כללית.
	9.5 תכנית עקרונית מוצעת על ידי המציע לתכנון המרפאה בהתאם למפרט (נספח ד' לחוזה) ומידע בנוגע למבנה המוצע על ידו ומבנים דומים שנבנו על ידו בעבר.
	9.6 המפרט הכללי לעבודות בנין בהוצאת הועדה הבינמשרדית בהשתתפות משרד הביטחון, משרד הבינוי והשיכון ומע"צ (להלן - "המפרט הבינמשרדי"), במהדורתו האחרונה (איננו מצורף למסמכים אלה - ראה סעיף 53 בהוראות אלו להלן).
	9.7 פרוטוקול סיור קבלנים, אם יוצא.
	9.8 כל מסמך ו/או נספח נוסף שהוזכר באחד או יותר מהמסמכים והנספחים האמורים.

	10. מובהר בזה כדלקמן:
	10.1 כותרות הסעיפים בכל מסמכי המכרז נועדו אך ורק לנוחיות ההתמצאות ואין להן נפקות כלשהי בפרשנות מסמכי המכרז. כמו כן, לצורך פרשנות תנאי המכרז, לא יובא בחשבון הכלל של "פרשנות נגד המנסח", ולפיכך אין לראות בעובדה שמסמכי המכרז הוכנו על ידי המועצה כלי עזר כל...
	10.2 אם תמצא סתירה בין מסמכי המכרז ו/או אי בהירות לגבי האמור בהם, תהיה המועצה רשאית לבחור, לפי שיקול דעתה המלא והמוחלט, את הניסוח הנכון ו/או את הפירוש העדיף של מסמכי המכרז, ולמציע לא תהא כל טענה ו/או תביעה הנובעת מהסתירה ו/או מאי הבהירות כאמור ו/או מה...

	11. המועצה רשאית לשנות מעת לעת לפני המועד האחרון להגשת ההצעות למכרז, את מסמכי המכרז, לצורך הוספה, ביטול, או שנוי תנאים קיימים ו/או מכל סיבה אחרת. כל שינוי יועבר לידיעתו של מי שרכש את מסמכי המכרז לפני המועד האחרון להגשת הצעות, ומסמכים אלה יהוו חלק בלתי...
	12. כל מסמכי המכרז הנם רכושה של המועצה. המסמכים מושאלים למשתתף במכרז לשם הכנת הצעתו והגשתה ולא למטרה אחרת כלשהי. על המשתתף במכרז להחזיר מסמכים אלה, כולם ללא יוצא מן הכלל, בין אם יגיש הצעה ובין אם לאו, ואין הוא רשאי להעתיק אותם, כולם או מקצתם ו/או להשת...
	13. בטרם הגשת הצעתו יקרא המציע בעיון ויבדוק את כל מסמכי המכרז, ויבחן האם המסמכים מובנים לו, האם אינם מכילים סתירות והאם הם ברורים לו די הצורך להכנת הצעתו למכרז, ישתתף בסיור הקבלנים וינקוט בכל האמצעים האחרים הנראים לו כנחוצים כדי לחקור את תנאי המקום, א...
	14. ידיעות והסברים נוספים בכל הנוגע למכרז זה ולביצוע העבודות יימסרו למעוניינים באופן המפורט בהוראות אלו להלן.
	15. אם ימצא המציע סתירות, שגיאות ו/או אי-התאמות במסמכי המכרז ו/או יהיה לו ספק כלשהו בקשר למובן המדויק של תנאי או פרט הכלולים בהם ו/או יהיו לו הסתייגויות בהתייחס לתנאים המפורטים בהם, עליו להודיע על כך בכתב, שיימסר למועצה עד לא יאוחר מיום 12.11.26 בשעה ...
	16. מבלי לגרוע מן האמור בסעיפים 11 ו-15 לעיל, מוסמכת המועצה ליתן מיוזמתה הבהרות לאמור במסמכי המכרז ו/או לתקן טעויות שנפלו בהם בהודעה בכתב שתימסר לכל המשתתפים. התשובות וההבהרות בנוגע למכרז, אשר יינתנו על ידי המועצה מיוזמתה ו/או כמענה לשאלות, יפורסמו בא...
	17. למען הסר ספק מובהר בזה שרק הבהרות, מידע נוסף, דרישות והוראות נוספות, תיקוני טעויות ושינויים כאמור בסעיפים 11, 15 ו-16 לעיל שנמסרו בכתב (להלן – "מסמכי הבהרות") יחייבו את המועצה, כאשר בכל מקרה של סתירה ו/או אי-התאמה בין הוראה כלשהי במסמכי המכרז לבין...
	18. על המציע לרשום בהצעתו את המחיר הסופי והקבוע (פאושלי) המבוקש על ידו כתמורה לביצוע מלוא העבודות.
	19. המחיר הסופי יהיה ללא מס ערך מוסף. המחירים והתמורה יהיו מחירים כוללים (פאושליים), קבועים וסופיים שלא ישתנו מכל סיבה שהיא, לרבות עקב שינויים כלשהם במידות ו/או בכמויות העבודות ו/או במדד כלשהו ו/או בשער החליפין של מטבעות כלשהם ו/או במחירי עבודה ו/או ח...
	20. כל המחירים יהיו ללא מס ערך מוסף.
	21. כל המחירים יהיו מחירים כוללים, קבועים וסופיים, ולא ישתנו מכל סיבה שהיא.
	22. בכל מקרה שהמציע ייתן הנחה כללית להצעתו, היא תראה כאילו ניתנה באחוזים מההצעה הכוללת לפני ההנחה, וכן כהנחה באותו אחוז בכל מחיר ומחיר של יחידה שבו נקב בכתב הכמויות.
	23. בוטל.
	24. אין לרשום כל שינוי, תוספת, מחיקה, הערה או הסתייגות בחומר המכרז, בין בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל אופן אחר שהוא אלא אם הדבר נתבקש במפורש במסמכי המכרז; כל רישום כזה שלא נתבקש ייחשב כאילו אינו קיים ובמקרה שלדעת המועצה הוא מהותי - עלול הוא לפס...
	25. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לדרוש מהמציע בעת העיון בהצעתו הסברים וניתוח של מחירי יחידות מסוימות הנראים לה גבוהים או נמוכים מדי והמציע יהיה חייב למסור את ההסברים והניתוחים האלה למועצה ולמומחים מטעמה. אם יסרב המציע למסור למועצה ו/או למומחים מטעמה הס...
	26. אין לכתוב ו/או למלא פרטים בעיפרון באיזה ממסמכי המכרז. אין להשתמש בטיפקס, במקרה שיש צורך לבצע תיקון של רישום שבוצע, יש לסמן "x" על הרישום שרוצים לתקן, ולכתוב מחדש בעט. אי-קיום הוראות סעיף זה לעיל - עלול לפסול את ההצעה
	27. ההחלטה על זוכה במכרז תיעשה בהתאם למנגנון המפורט להלן :
	27.1 לרכיב המחיר המוצע (התמורה הפאושלית) יינתן משקל של 70% (70 נקודות אפשריות מתוך 100 נקודות) ולרכיב איכות ההצעה כפי שיפורט להלן יינתן משקל של 30% (30 נקודות אפשריות מתוך 100 נקודות).
	27.2 המציע הכשיר שינקוב בהצעת המחיר הכוללת הזולה ביותר יקבל את הניקוד המירבי 70 נקודות. יתר ההצעות הכשירות תנוקדנה באופן יחסי אליו, על פי הנוסחה הבאה :
	27.3 רכיב איכות ההצעה (30 נקודות אפשריות) ייקבע על ידי ועדה מקצועית בהרכב של : מהנדס המועצה, מנכ"לית המועצה ומנהל הרכש אשר תדרג את ההצעות בהתאם לתבחינים הבאים :
	לצורך דירוג ההצעות, הועדה המקצועית תהא רשאית לבקש מסמכים והבהרות וכן לערוך, לפי שיקול דעתה הבלעדי, ראיונות למציעים השונים הן במפגש פנים אל פנים, הן באמצעות הטלפון והן  באמצעות אפליקציית הזום במועד עליו תימסר הודעה לכל מציע אשר יבחר להגיש את הצעתו. מצי...

	28. על המציע לחתום על כל עמוד ועמוד של המסמכים הכלולים במסמכי המכרז, לרבות על עמודי הוראות אלו, על כל תכנית, מפרט וכתב הכמויות המצורפים למסמכים אלה ועל החוזה. הצעה שלא תהיה חתומה במלואה ו/או לא תהיה חתומה כחוק על ידי המציע באופן המפורט להלן, לא תובא ל...
	28.1 במקרה שההצעה מוגשת על ידי יחיד - יחתום המציע תוך ציון שמו המלא, מספר תעודת זהות וכתובתו, בצירוף אישור של עו"ד לאימות חתימתו של המציע.
	28.2 במקרה שההצעה מוגשת על ידי תאגיד - יחתמו מורשי החתימה של התאגיד בצירוף חותמת התאגיד ויצורף אישור של עו"ד או רו"ח על סמכותם לחתום בשם התאגיד. כן תצורף הוכחה (מאושרת ע"י עו"ד או רו"ח או רשות מוסמכת) על רישום התאגיד, ורשימה מאושרת של בעלי מניותיו ומנ...
	28.3 במקרה שההצעה מוגשת על ידי שותפות - יחתום אחד השותפים בשם השותפות בצירוף ייפוי כוח או הוכחה אחרת המעידה על זכותו לחתום בשם השותפות, וכן ירשום בגוף ההצעה את שמות יתר השותפים, מספרי תעודות הזהות שלהם וכתובותיהם.

	29. חובה על המציע לצרף להצעתו אישורים כדלקמן:
	29.1 מסמכים להוכחת עמידתו בתנאי הסף, כאמור בסעיף 7 לעיל.
	29.2 תצהיר לפי סעיף 2ב לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976, בנוסח המצורף כנספח "ג" לכתב ההצעה, חתום ומאומת כדין (*דרוש רק כאשר המציע הינו תאגיד).
	29.3 אישור בדבר היותו עוסק מורשה, ואישור פקיד שומה או רו"ח על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים (אכיפת ניהול חשבונות), התשל"ו-1976.
	29.4 מסמכים חתומים כאמור בסעיף 9 לעיל, לרבות פרוטוקול סיור קבלנים חתום ע"י המציע.
	29.5 אישורים ומסמכים כנדרש בסעיף 28 לעיל.
	29.6 ערבות בנקאית כנדרש בסעיף 30 להלן.

	30. המציע יצרף להצעתו ערבות בנקאית אוטונומית, ללא תנאי, שהוצאה עבורו לטובת המועצה, בנוסח להנחת דעתה של המועצה, בסכום של 100,000 במילים: (מאה אלף) ₪, לא צמודה, שתוקפה יהיה  עד ליום 10.3.2027, ערבות חברת ביטוח, המחאות בנקאיות, המחאות פרטיות לבנק או שטרו...
	31. אם הצעת המציע תדחה או לא תובא לדיון מכל סיבה שהיא, תשחרר המועצה את שטר הערבות מייד עם ההודעה על דחיית ההצעה, ולא יאוחר מאשר עד תום 90 (תשעים) יום מהמועד האחרון להגשת ההצעות למכרז.
	32. אם הצעת המציע תתקבל, תשוחרר הערבות תוך 7 (שבעה) ימים מהיום שהמציע יחתום על החוזה, וימציא ערבות ואישור על קיום ביטוחים בהתאם למפורט בחוזה.
	33. אם המציע, אשר הצעתו נתקבלה על ידי המועצה, לא יחתום על החוזה ו/או לא ימציא ערבות ו/או אישור על קיום ביטוחים כנדרש בחוזה, כל אלה עד למועד המפורט להלן, תהיה המועצה רשאית לחלט את הערבות כולה או חלקה, לפי בחירתה, לכיסוי ההפסדים שייגרמו לה על ידי אי קיו...
	34. המציע שהצעתו תתקבל על ידי המועצה יחתום על החוזה על כל נספחיו וימציא למועצה, על חשבונו הוא, ערבות בנקאית, ללא תנאי, על הסכום הקבוע בחוזה, שתהווה ערבות לקיום החוזה כמפורט במסמכי המכרז, הכל להנחת דעתה של המועצה. כן ימציא הזוכה למועצה אישור חתום על יד...
	35. אם מציע, אשר הצעתו התקבלה, לא יחתום על החוזה ו/או לא ימציא את הערבות לקיום החוזה ו/או את האישור על עריכת ביטוחים תוך הזמן הקבוע בסעיף 34 לעיל ו/או לא יתחיל בביצוע העבודות תוך המועד שנקבע במסמכי המכרז, תהיה המועצה רשאית למסור את ביצוע העבודות למציע...
	36. ההצעה תישאר בתוקף למשך 90 (תשעים) יום מהמועד האחרון שנקבע להגשת ההצעות. אם יידרש לכך בכתב ע"י המועצה יאריך המציע ב-30 (שלושים) יום נוספים את תוקף הצעתו ואת תוקף הערבות להצעה, כאמור בסעיף 30 לעיל. מציע שלא יאריך ערבותו כאמור ייחשב כמי שחזר בו מהצעת...
	37. ההצעה תוגש במעטפה סגורה וחתומה, שעל גביה יהיו רשומים כתובת המועצה ופרטי המכרז. ההצעה תוגש בעותק אחד. אין לרשום על גבי המעטפה את פרטיו של המציע או כל סימן מזהה אחר.
	38. יחד עם ההצעה יחזיר המציע למועצה את כל המסמכים אשר קיבל לצרכי המכרז. מובהר בזאת, שכל המסמכים שקיבל המציע לצרכי המכרז הינם רכושה של המועצה והם נמסרו לו אך ורק לשם הכנת הצעתו ועד למועד האחרון שנקבע להגשת ההצעות. המציע יחזיר המסמכים למועצה בין אם בחר ...
	39. ההצעה, כשהיא מושלמת וחתומה לפי כל דרישות ההוראות הכלולות במסמך זה, צריכה להגיע במסירה אישית לתיבת המכרזים שבמשרדי המועצה, עד יום 3.12.26 בשעה 13:00 (להלן - "המועד האחרון להגשת ההצעות למכרז"). אין לשלוח את ההצעות בדואר.
	40. כל הצעה שלא תגיע לתיבת המכרזים בהתאם להוראות סעיף 39 לעיל – לא תובא לדיון.
	41. כל משתתף במכרז יישא בלעדית בכל העלויות, מכל סוג ומין שהוא, בקשר להשתתפותו במכרז, לרבות עלות כל בדיקה ובירור שיעשה, בין ביוזמתו ובין לפי דרישת המועצה.
	42. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לא להתחשב בפגמים פורמאליים באיזו הצעה שהיא, אם ויתור כזה לא יגרום נזק למועצה.
	43. בהגשת הצעתו מסכים המציע לכך שהמועצה תהא רשאית, אך לא חייבת, לאפשר למציע שהצעתו חסרה ו/או פגומה, לתקן או להשלים את הצעתו, הכל לפי שיקול דעתה המלא, בדרך ובתנאים שתקבע.
	44. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לפסול על הסף מציע, אשר ביצע עבורה בעבר עבודות מסוג העבודות נשוא מכרז זה ולא עמד בסטנדרטים הנדרשים לדעת המועצה, או מציע שקיימת לגביו חוות דעת שלילית בכתב מאת המזמינים הנזכרים בסעיף 6.3 לעיל, בהתייחס לעבודות שביצע עבורם. ...
	45. המועצה שומרת לעצמה את הזכות:
	45.1 לדחות כל הצעה או את ההצעות כולן ולבטל את המכרז, הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי בלי צורך לנמק את החלטתה; במקרה של ביטול המכרז לא תהיה המועצה חייבת לפצות את המשתתפים במכרז ו/או לשלם להם תשלום כלשהו.
	45.2 מבלי לגרוע מכלליות האמור בסעיף 45.1 לעיל, תהיה המועצה רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לבטל את המכרז בקרות אחת או יותר מהנסיבות הבאות:
	(א) הוגשה למכרז רק הצעה כשרה אחת (1), העומדת בכל תנאי המכרז;
	(ב) חל שינוי נסיבות, או השתנו צרכי המועצה, באופן המצדיק לדעת המועצה את ביטול המכרז;
	(ג) קיים בסיס לחשד ממשי שהמשתתפים במכרז, או חלקם, תיאמו ביניהם את ההצעות שהגישו למכרז, או פעלו באופן המהווה הסדר כובל או עבירה על פי דין או שיש בו כדי לסכל את מטרות המכרז;
	(ד) התברר למועצה שנפלה טעות בתנאים ו/או בדרישות המפורטים במסמכי המכרז, או הושמטו מהם נתונים ו/או דרישות שהינם מהותיים לביצוע העבודות, או שהכנת מסמכי המכרז התבססה על נתונים שגויים ו/או בלתי מספקים.

	45.3 למסור את ביצוע העבודות, או רק חלק מהן, לבעל ההצעה הנראית לה ככדאית ביותר בשבילה אפילו אם היא איננה ההצעה הזולה ביותר.
	45.4 לפצל את העבודות נשוא המכרז על חלקיהן ולמסרן לבעלי הצעות שונות כפי שיראה לה ככדאי ביותר בשבילה, אפילו אם הצעותיהם אינן הזולות ביותר. לא ישולם רווח קבלני (רווח קבלן ראשי) בגין העבודות שיפוצלו כאמור, ואשר לא יבוצעו על ידי הקבלן.
	45.5 במסגרת כל הנ"ל יילקח בחשבון על ידי המועצה הניסיון הקודם של המציעים השונים בביצוע עבודות דומות בעבר.
	45.6 לבצע בתקופת ביצוע העבודות, עבודות אחרות במתחם בו יבוצעו העבודות – באמצעות קבלנים/ספקים אחרים. לא ישולם לקבלן רווח קבלני (רווח קבלן ראשי) בגין העבודות האחרות כאמור. אופן ביצוע העבודות האחרות, והתיאום בינן לבין העבודות שיבוצעו על ידי הקבלן, ייקבע ע...
	45.7 להורות על ביצוע חלק משלבי העבודה ולא כולם ו/או להורות על ביצוע מספר שלבים של העבודה בעת ובעונה אחת.
	45.8 במקרה של שוויון בין מציעים שהצעתם היא הנמוכה ביותר תהא המועצה רשאית להחליט, לפי שיקול דעתה הבלעדי, כדלקמן :
	א. לערוך הליך התמחרות בין המציעים כאמור במסגרתו יתבקשו המציעים לשפר את הצעתם ולהציע הנחה נוספת לביצוע העבודות ולחזור על הליך זה ככל שתמצא המועצה לנכון. סדרי הליך ההתמחרות ייקבעו על ידי ועדת המכרזים של המועצה.
	ב. לחלק את ביצוע העבודות בין המציעים כאמור.

	46. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לערוך חקירות ובדיקות לפי ראות עיניה אודות המציעים, כולם או מקצתם, ובכלל זה אודות עברם וניסיונם.
	47. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לדרוש מהמציע בעת העיון בהצעתו הסברים וניתוח של מחירי הצעתו, הנראים לה גבוהים או נמוכים מדי, והמציע יהיה חייב למסור את ההסברים והניתוח האלה למועצה או למי מטעמה.
	48. המועצה תהיה רשאית לדחות הצעה, אם תגיע למסקנה שהיא תכסיסנית ו/או הוגשה בחוסר תום לב ו/או שהתחשיב לפיו נבנתה הינו שגוי ו/או בלתי סביר בעליל באופן שאינו מאפשר את ביצוע העבודות לפיו.
	49. עיון במסמכי המכרז:
	49.1 בהתאם לדיני המכרזים, נתונה למציעים הזכות לעיין בהצעה הזוכה. העיון יבוצע בתיאום מראש עם מהנדס המועצה. המועצה תהיה רשאית לדרוש מהמציעים תשלום עבור צילום המסמכים.
	49.2 ככל שלדעת המציע קיימים בהצעתו חלקים הכוללים סודות מסחריים או עסקיים (להלן – "מידע סודי"), אשר לדעתו אין לאפשר למציעים האחרים לעיין בהם, עליו לצרף להצעתו נספח המפרט את המידע הסודי כאמור, ואת הנימוקים שבגינם אין לאפשר למציעים האחרים לעיין בו. כל זא...
	49.3 מציע שלא יצרף להצעתו נספח כאמור בסעיף 49.2 לעיל, יחשב כמי שנתן הסכמתו לכך שבמקרה שיזכה במכרז, יהיו המציעים האחרים זכאים לעיין בהצעתו במלואה. הגיש המציע נספח כאמור, ייחשב הדבר כהסכמה מפורשת מצידו להיות מידע זה סודי גם בהצעות המציעים האחרים, ולויתו...
	49.4 בכל מקרה ההחלטה בדבר חשיפה או חיסיון של חלקים בהצעה הינה בסמכותה של ועדת המכרזים, אשר רשאית לחשוף גם חלקים שצוינו על ידי המציע כחסויים.

	50. בוטל.
	51. בוטל
	52. מובהר ומוסכם בזה במפורש, שאירועים ביטחוניים כלשהם, , לרבות נפילת טילים ו/או פגזים  לא יהיה בהם כדי לזכות את הקבלן בהארכת תקופת ביצוע העבודות והם לא ייחשבו כ-"כח עליון" לכל דבר וענין הקשור בביצוע העבודות ו/או בקיום התחייבויות הקבלן לפי החוזה.
	53. על הקבלן יהיה להצטייד, על חשבונו, במהדורה מעודכנת של המפרט הבינמשרדי, לרבות כל עדכון שיוצא לו בתקופת ביצוע העבודות. הקבלן יהיה מנוע מלטעון כי המפרט האמור אינו מצוי ברשותו ו/או בידיעתו במהדורתו המעודכנת ביותר בכל מהלך ביצוע התחייבויותיו לפי החוזה.
	54. הקבלן יבצע בדיקות לפי הוראות המועצה, כולל בדיקות מוקדמות – הכל על חשבונו.
	55. מבלי לגרוע מכל איסור ו/או הגבלה הקבועים במסמכי המכרז לענין הסבה ו/או העברה ו/או המחאה של זכויות ו/או התחייבויות של הקבלן, מופנית תשומת לב המשתתפים להוראות תקנות רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות (ערעור מהימנות והתנהגות בניגוד למקובל), התשמ"ט-1988,...
	56. במקרה שבו אמורות העבודות להתבצע במתחם מאובטח דוגמת קרית חינוך, יהיה על הזוכה במכרז למלא בקפדנות אחר הוראות קצין הביטחון של המועצה, כפי שתיקבענה על ידו מעת לעת בתקופת ביצוע העבודות, לרבות לעניין העסקת עובדים במתחמם האמור. מידע בנושא ניתן לקבל מקצין...
	57. 57.          ידיעות והסברים נוספים בכל הנוגע למכרז זה ולביצוע העבודות יוכלו המציעים לקבל במהלך סיור הקבלנים ו/או ממנהל הרכש, טל אנגל, באמצעות פניה לדואר אלקטרוני לכתובת rehesh@arava.co.il על הפונים לציין בפנייתם את מספרי הטלפון והפקסימיליה וכתובת ...
	58. אין באמור בסעיף 57 לעיל כדי לחייב את המועצה  לענות ו/או להיענות לכל פניה של משתתף במכרז. המועצה תהיה רשאית להימנע ממתן מענה כאשר, לפי שיקול דעתה הבלעדי, הפניה אינה מחייבת מתן הבהרה כלשהי.
	59. לאחר חלוף המועד הקבוע בסעיף 57 לעיל, לא תישמע ולא תתקבל ממשתתף במכרז כל טענה בדבר סתירה, שגיאה ו/או אי התאמה במסמכי המכרז ו/או בדבר טעות ו/או אי-הבנה של פרט כלשהו הקשור במכרז.
	60. סיור קבלנים יערך ביום א' 1.11.26 בשעה 12:30 נא להגיע במועד הנ"ל ליישוב ספיר כל מציע ידאג לאמצעי תחבורה לצורך סיור הקבלנים. ההשתתפות בסיור הקבלנים הינה חובה ומהווה תנאי מוקדם להגשת הצעה למכרז.
	61. בעת רכישת מסמכי המכרז, על המציע להודיע למועצה את כתובתו לצורך מסירת הודעות בכל הקשור במכרז זה, וכן את שמו, מספר הטלפון, מספר הפקסימיליה וכתובת הדואר האלקטרוני של האדם אשר ייצג אותו בכל הקשור במכרז זה. בכל הקשור במכרז זה תעמוד המועצה בקשר עם הנציג ...
	62. כל  הודעה שתשלח על ידי המועצה בדואר רשום לפי המען שמסר המציע, כאמור בסעיף 61 לעיל, תחשב כאילו נתקבלה על ידי המציע כעבור 72 (שבעים ושתיים) שעות ממועד מסירתה למשלוח במשרד הדואר. הודעה שתשלח בפקסימיליה/דואר אלקטרוני למספר/כתובת דוא"ל שנמסרו על ידי המ...
	1. 1.              הנני מצהיר בזה, כי אני בעל ידע וניסיון ובעל יכולת ארגונית, מקצועית וכלכלית, ציוד ורישיונות, הדרושים לביצוע עבודות לתכנון רישוי ובניית מרפאת מומחים בספיר (להלן – "העבודות"), בהתאם לתנאי מכרז מס' 37-03-26(להלן - "המכרז"), וכי עומדים ל...
	2. הנני עומד בתנאים המצטברים להגשת הצעה למכרז, לרבות:
	2.1 הנני אזרח ותושב ישראל או תאגיד הרשום כדין בישראל.
	2.2 הנני "קבלן רשום" בפנקס הקבלנים לפי חוק רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות, התשכ"ט-1969, לשנה, בענף ובסיווג כספי בהתאם להוראות בסעיף 6.2 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז.
	2.3 הנני בעל ניסיון מוכח וחיובי בביצוע עבודות מסוג העבודות נשוא המכרז בתקופה הנקובה בסעיף 6.3 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז.
	2.4 לא תלויים ועומדים נגדי צו פשיטת רגל, צו פירוק או צו כינוס נכסים.
	2.5 רכשתי את מסמכי המכרז, והשתתפתי (ובתאגיד - נציג מטעמי השתתף) בסיור הקבלנים.

	3. קראתי בעיון את כתב ההוראות למשתתפים במכרז ואת כל מסמכי המכרז שבנדון, על כל תנאיהם ופרטיהם, לרבות המפרט הבינמשרדי, כהגדרתו בהוראות למשתתפים במכרז, החוזה על כל תנאיו, המפרט הטכני, כתב הכמויות לביצוע העבודות, התכניות וכן כל יתר המסמכים האחרים העתידים ...
	4. השתתפתי בסיור הקבלנים, כאמור בסעיף 60 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז, ונקטתי בכל האמצעים הנראים לי כנחוצים כדי לחקור את התנאים לביצוע העבודות, את מהות וכמות הכלים, הציוד, החומרים וכוח האדם שיהיו דרושים לביצוע העבודות ואת הקשיים העלולים להתגלות במהלך ב...
	5. הנני מצהיר בזה כדלקמן:
	5.1 הבנתי את כל מסמכי המכרז על פרטיהם, ובמיוחד את ההוראות למשתתפים במכרז ואת הוראות החוזה, ובהתאם לכל אלה ועל פיהם ביססתי את הצעתי.
	5.2 ידוע וברור לי, שהעמידה בלוח הזמנים לביצוע העבודות ולהשלמתן, הקבוע בסעיף 6 לחוזה, הינה מעיקרי החוזה, כי הפרתה של התחייבות זו תהווה הפרה יסודית של החוזה, וכי בגין כל איחור בהשלמת העבודות ייגבה מהקבלן שהצעתו תתקבל על ידי החברה פיצוי מוסכם בסכום הנקוב...

	6. בהתאם לכל האמור לעיל, ולאחר שבחנתי בחינה זהירה ומדוקדקת את כל התנאים האמורים והתמורה שתשתלם בעבור ביצוע העבודות ותנאי התשלום, הנני מגיש הצעתי זו ומתחייב בזה להוציא לפועל ולבצע את העבודות נשוא מסמכי המכרז במחירים בהתאם להצעתי זו, והנני מקבל בזה על ע...
	7. המחיר המוצע על ידי תמורת ביצוע העבודות, הינו סכום כולל של ____________ (במילים: ___________________________________________) ₪ בתוספת מע"מ.
	8. הנני מצרף להצעתי זו את המסמכים הבאים:
	8.1 מסמכים להוכחת עמידתי בתנאי הסף, כאמור בסעיף 7 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז:
	(א) (בתאגיד) תצלום תעודת התאגדות, ותדפיס פרטים עדכני מרשם החברות.
	(ב) אישור על היותי קבלן רשום לפי חוק רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות, התשכ"ט-1969 לשנה, בענף ובסיווג, כאמור בסעיף 2.2 לעיל.
	(ג) נספח "א" להצעתי זו: פירוט של ניסיוני המוכח והחיובי, כאמור בסעיף 2.3 לעיל, בציון כל הפרמטרים הבאים: זהות מזמיני העבודות, סוגי וכמויות העבודות, תקופת ביצוע העבודות, מספר וסוגי העובדים מטעמי שהשתתפו בביצוע העבודות, שמו ומספר הטלפון של האדם שהיה ממונה...
	(ד) המלצות מאת מזמיני העבודות, המפורטים בנספח "א" לכתב ההצעה (לא חובה).
	(ה) נספח "ב" להצעתי זו: תצהיר חתום ומאומת כדין, על כך שלא תלויים ועומדים נגדי צו פשיטת רגל, צו פירוק או צו כינוס נכסים.
	(ו) קבלה על שמי, בדבר רכישת מסמכי המכרז.

	8.2 נספח "ג" להצעתי זו: תצהיר לפי סעיף 2ב לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976.
	8.3 אישור בדבר היותי עוסק מורשה, ואישור פקיד שומה או רו"ח על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים (אכיפת ניהול חשבונות), התשל"ו-1976.
	8.4 מסמכים חתומים כאמור בסעיף 16 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז, לרבות פרוטוקול סיור קבלנים חתום על ידי.
	8.5 אישורים ומסמכים כנדרש בסעיף 28 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז.
	8.6 ערבות בנקאית כנדרש בסעיף 30 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז.

	9. הנני מסכים לכל התנאים המפורטים בהוראות למשתתפים במכרז וביתר מסמכי המכרז. בעצם הגשת הצעתי למכרז הנני נותן את הסכמתי הבלתי מסויגת לכל התנאים המפורטים  במסמכי המכרז ומוותר בזה על כל טענה בקשר לתנאים האמורים, לרבות טענות בדבר סתירות ו/או חוסר בהירות.
	9.1 כן הנני מסכים לכך, שהחברה תהיה חופשית לקבל או לסרב לקבל הצעה זו, כולה או מקצתה ו/או לפצל את העבודות נשוא המכרז, כולן או מקצתן, ולמסרן לבעלי הצעות שונות כפי שייראה לה, הכול לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט כמפורט בהוראות למשתתפים במכרז, והנני מתחייב ל...
	9.2 ידוע לי כי אין המועצה מתחייבת מראש לבצע את העבודות על כל חלקיהן והדבר מותנה באישור התקציבים/המימון הדרושים למימון העבודות ובקבלתם בפועל בחברה. לפיכך, אם לא יבוטל המכרז ותחליטו לבצע את העבודות, כולן או מקצתן, הן יבוצע בשלבים לפי הפרקים עליהם תמסרו ...
	9.3 הנני מצהיר ומאשר בחתימתי על כתב הצעה זה שעל אף כל הוראה אחרת במסמכי המכרז, לרבות החוזה, בכל מקרה שבו תקבע על ידי רשות מוסמכת הקפאת התקשרות ו/או הקפאת בניה ו/או לא יאושרו ו/או יוקפאו ו/או יקוצצו ו/או יבוטלו ו/או ישונו ו/או יעוכבו סכומי התקציבים המי...
	9.4 הריני מצהיר ומאשר בזה שידוע לי כי על אף כל הוראה אחרת במסמך כלשהו ממסמכי המכרז, ומבלי לגרוע מהוראות סעיף 9.2 לעיל, בכל מקרה לא אהיה זכאי לתשלום כלשהו מהמועצה על פי החוזה לפני תום 7 (שבעה) ימי עבודה מהמועד שבו יתקבל בחברה הכסף המיועד לביצועו של אות...

	10. הצעתי תישאר בתוקפה במשך תקופה של 90 (תשעים) יום מהתאריך שנקבע על ידיכם כמועד האחרון להגשת ההצעות למכרז, ואם תתקבל הצעתי זו - היא לא תבוטל. אם אדרש לכך בכתב על ידיכם, הנני מתחייב להאריך ב-30 (שלושים) יום נוספים את תוקף הצעתי ואת תוקף הערבות להצעה. ...
	11. אם תחליטו לקבל הצעתי הריני מתחייב בזה כדלקמן:
	11.1 לחתום על מסמכי החוזה תוך 5 (חמישה) ימים ממועד קבלת ההודעה על החלטתכם לקבל את הצעתי או בתוך פרק זמן אחר, כפי שייקבע על ידיכם.
	11.2 להתחיל בביצוע העבודות בתאריך שיידרש ממני בהתאם לצו התחלת עבודה שיינתן על ידיכם ולסיים את כל העבודות נשוא המכרז, בכפוף לזכותכם להורות לי לבצע רק פרקים מסוימים של העבודות ולא להמשיך ביצוען של העבודות מעבר לפרק/ים שעל ביצועם הוריתם לי, בהתאם לכל התנ...
	11.3 לבצע את התיקונים ועבודות הבדק בהתאם לקבוע במסמכי המכרז. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, אם יתגלה פגם בעבודות המסוימות שביצעתי תוך 5 (חמש) שנים לאחר גמר תקופת הבדק, פגם הנובע מביצוע העבודות המסוימות שלא בהתאם לתנאי החוזה, הנני מתחייב לתקן את הפגם לשביעות ...
	11.4 להפקיד בידיכם - במועד חתימת החוזה או במועד התחלת ביצוע העבודות, לפי המוקדם שביניהם - ערבות בנקאית בסכום השווה ל-10% (חמישה אחוזים) מהסכום הכולל של שכר החוזה כולל מע"מ (ולא פחות מ 500,000 ש"ח), להנחת דעתכם, שתהווה ערבות להבטחת ביצוע העבודות בהתאם ...
	11.5 להפקיד בידיכם - במועד חתימת החוזה או במועד התחלת ביצוע העבודות, לפי המוקדם שביניהם - אישור על קיום ביטוחים כנדרש בחוזה, וכן העתקי האישורים והמסמכים האחרים כנדרש במסמכי המכרז.

	12. הנני מצהיר ומתחייב בזה כי מיום חתימתי על הצעתי זו, מחייב אותי החוזה על כל המסמכים המצורפים אליו, כאילו היה חתום על ידי, וגם אם לא אחתום על החוזה בכלל, תחשב הצעתי וקבלתה על ידי המועצה בכתב כהסכם מחייב בין המועצה לביני, מבלי שהדבר יגרע מזכויותיה של ...
	13. עם קבלת תעודת ההשלמה בהתאם להוראות שבמסמכי החוזה, הנני מתחייב להחליף הערבויות שנמסרו לכם עד לאותו מועד בערבות אחרת להנחת דעתכם בסכום השווה ל ל-5% (חמישה אחוזים) מהסכום הכולל של שכר החוזה כולל מע"מ (ולא פחות מ 250,000 ש"ח), צמוד למדד מחירי תשומות ה...
	14. במקרה שלא אשלים את ביצוע העבודות בתוך לוח הזמנים הקבוע בחוזה או כפי שהוארכה תקופת הביצוע אם תינתן לי ארכה בהתאם להוראות החוזה, הנני מתחייב בנוסף לכל זכות אחרת המוקנית לכם על פי החוזה ו/או על פי כל דין, מייד עם דרישתכם הראשונה, לשלם לכם פיצויים מוס...
	15. הריני מצהיר ומאשר בחתימתי על כתב הצעה זה כדלקמן:
	15.1 אני מודע לכך שיתכן והעבודות יתבצעו במתחמים מאובטחים שונים הפועלים בתחומי המועצה האזורית ערבה תיכונה, וכי יהיה עלי למלא בקפדנות וללא סייג אחר ההוראות שתיקבענה מעת לעת בתקופת ביצוע העבודות על ידי קצין הביטחון של המועצה ו/או קציני הביטחון של המתחמים...
	15.2 אני מודע להוראות תקנות רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות (ערעור מהימנות והתנהגות בניגוד למקובל), התשמ"ט-1988, האוסרות עלי להסב, להעביר או למסור עבודות שקיבלתי על עצמי, בשלמותן או בחלקן, לקבלן משנה אשר אינו רשום בפנקס הקבלנים, ומתחייב לפעול בהתאם.
	15.3 אני מודע לכך שהמועצה תהיה רשאית לבצע בתקופת ביצוע העבודות, עבודות אחרות במתחם בו יבוצעו העבודות - באמצעות קבלנים/ספקים אחרים, וכי לא ישולם לקבלן שיזכה במכרז רווח קבלני (רווח קבלן ראשי) בגין העבודות האחרות כאמור.

	16. הריני מצהיר ומאשר בחתימתי על כתב זה שידוע לי ואני מסכים שלא אהיה רשאי להעסיק, במישרין או בעקיפין, בכל צורה ואופן שהם, עובדים פלסטינאים תושבי יו"ש וחבל עזה לצורך ביצוע העבודות, כולן או מקצתן, אלא בכפוף לנספח נוהל העסקת עובדים פלשתינאים המצורף לחוזה...
	17. הריני מצהיר ומאשר בחתימתי על כתב זה שמוסכם עלי, שאירועים ביטחוניים כלשהם, לא יהיה בהם כדי לזכות אותי בהארכת תקופת ביצוע העבודות והם לא ייחשבו כ-"כח עליון" לכל דבר ועניין הקשור בחוזה ו/או בביצוע העבודות.
	18. כערבות לקיום התחייבויותיי שבהצעתי זו הנני מצרף בזה ערבות בנקאית אוטונומית, ללא תנאי, שהוצאה עבורי לטובת המועצה, של בנק ________________________/סניף __________, בסך של 100,000  ₪ (מאה אלף), לא צמוד, ומייפה בזה כוחכם באופן בלתי חוזר כי במקרה ולא אק...
	19. תוקף הערבות הינו עד  למועד הקבוע בכתב ההוראות למשתתפים במכרז, והיא תוארך על ידי ב-30 (שלושים) יום נוספים אם אדרש לכך כאמור בסעיף 10 לעיל. הערבות תשוחרר על ידכם בהתאם להוראות סעיפים 31 ו-32 לכתב ההוראות למשתתפים במכרז, לפי העניין.
	20. הנני מסכים ונותן לכם בזה את אישורי לבצע חקירות ובדיקות אודותיי כמפורט בכתב ההוראות למשתתפים במכרז, ואני מתחייב לשתף פעולה בכל דרך שתידרש על ידיכם לצורך עריכת הבדיקות והחקירות האמורות, לרבות הגשת מסמכים ומתן הסברים נוספים, אשר יידרשו על ידיכם לצורך...
	21. אני מתחייב להודיע לכם על כל שינוי שיחול באיזה מהנתונים המפורטים בהצעתי ו/או באיזה מהנתונים הדרושים לבחינת הצעתי, וזאת מהמועד שלאחר הגשת הצעתי ועד למועד ההכרזה על הזוכים במכרז; וידוע לי שתהיו רשאים למחוק אותי מרשימת המציעים במקרה שיחול בנתונים האמו...
	22. ידוע לי שמציעים שהצעתם לא תזכה יהיו רשאים לדרוש לעיין בהצעה הזוכה. לפיכך, אם תתקבל הצעתי אני מצהיר מראש על הסכמתי לגילוי הצעתי בפני המציעים האחרים.
	23. בעצם הגשת הצעתי זו הריני נותן בזה הסכמתי לכל התנאים הכלולים במסמכי המכרז, והנני מוותר בזה ויתור סופי, מוחלט ובלתי מסויג על כל טענה בקשר לכל תנאי ו/או הוראה הכלולים במסמכי המכרז, לרבות סבירותם.
	1. הנני עושה תצהירי זה כתמיכה להצעתו של __________________________, תאגיד מס' _______________ (להלן – "התאגיד"), במכרז מס' 37-03-26 שפרסמה מועצה אזורית הערבה התיכונה (להלן – "המכרז").
	2. למיטב ידיעתי, עד המועד האחרון להגשת ההצעות למכרז לא הורשעו התאגיד ובעל זיקה אליו ביותר מ-2 (שתי) עבירות; ואם הורשעו ביותר מ-2 (שתי) עבירות - כי במועד האחרון להגשת ההצעות למכרז חלפה שנה אחת (1) לפחות ממועד ההרשעה האחרונה.
	3. זה שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת.

	1. המבוא לחוזה זה והנספחים לו מהווים חלק בלתי נפרד ממנו.
	2. בחוזה זה יהיה למונחים המנויים להלן הפירוש המופיע לצידם:
	2.1 פירושן כל עבודות התכנון המפורטות בתכניות ובמפרטים המצורפים לחוזה זה אשר יוכנו על ידי הקבלן, לרבות ומבלי לגרוע מהאמור לעיל: תכנון כללי-אדריכלי מוקדם של המבנה, תכנון סופי של המבנה בהתחשב בשינויים שיקבע המנהל, הכנת תיקי הגשה לקבלת היתרי בניה וטיפול ב...
	א. תכנון בהתאם למפרט העבודות המצורף לחוזה זה כנספח ד'.
	ב. הכנת תכניות קונסטרוקציה מפורטות של המבנה. התכניות יכללו את כל פרטי עבודות הבניה, הברזל וכיו"ב. לצורך הכנתן של תכניות אלו יבצע הקבלן, על אחריותו ועל חשבונו, בדיקות קרקע ככל שיידרשו.
	ג. עריכת בקשה להיתר בניה, כולל בירור ומילוי דרישות הרשויות המוסמכות, לרבות הועדה המקומית לתכנון ולבניה הערבה התיכונה, פיקוד העורף, שירותי כיבוי והצלה, וטיפול באישור התכניות הכלולות בבקשה עד לקבלת היתר בניה.

	2.2 הקבלן מתחייב לבצע את עבודות התכנון באמצעות מהנדסים מורשים, בעלי ניסיון, ידע, כישורים ומיומנות בביצוע עבודות אלו, במומחיות ובהתאם לסטנדרטים הגבוהים ביותר של מקצועות ההנדסה והתחומים המדעיים הכרוכים בביצוע עבודות התכנון המחייבים בישראל.
	2.3 הקבלן מתחייב למלא אחר כל הוראה שתינתן לו בקשר לעבודות התכנון על ידי מהנדס המועצה, לשביעות רצונו של מהנדס המועצה, בין שהוראות אלו מפורטות בחוזה ובין שאינן מפורטות בו. בכל מקרה של חילוקי דעות בין הקבלן לבין מהנדס המועצה - הכרעתו של מהנדס המועצה במחל...
	2.4 הקבלן מתחייב לבצע את עבודות התכנון בשלבים הבאים:
	א. לא יאוחר מאשר תוך21 (עשרים ואחד) ימים קלנדריים ממועד חתימתו של חוזה זה יציג הקבלן, בפני מהנדס המועצה תכניות עקרוניות של הביסוס והשלד.
	ב. מייד עם אישורן של התכניות הנזכרות בפסקה (א) לעיל ולא יאוחר מאשר תוך 21 (עשרים ואחד) ימים קלנדריים מאותו מועד, יגיש הקבלן, באמצעות מהנדס קונסטרוקציה מורשה בישראל, את כל החישובים הסטטיים הנדרשים לצורך קבלת היתר בניה, ואותו מהנדס יחתום על כל המסמכים ש...
	ג. מייד עם קבלת אישורו של מהנדס המועצה לתכניות המאפשרות הגשת בקשות להיתרי בניה יגיש הקבלן בקשות אלו ויפעל בהתמדה לקבלת היתרי הבניה תוך מועד שיאפשר את תחילתה של הבניה במועד שנקבע לכך בחוזה. יובהר לעניין זה, שהמועצה תחתום על בקשות להיתרים שיאושרו ע"י מה...
	ד. לא יאוחר מאשר תוך 21 (עשרים ואחד)  ימים קלנדריים ממועד אישור התכניות הנזכרות בפסקה (א) לעיל על ידי מהנדס המועצה ימציא הקבלן תוכניות  מפורטות לביצוע המבנה לאישור מהנדס המועצה. מועד אישור התוכניות המפורטות על ידי מהנדס המועצה כאמור, יחשב כמועד גמר של...
	ה. בכל שלב משלבי התכנון הנזכרים לעיל יהיה מהנדס המועצה רשאי לדרוש ביצוע שינויים ו/או תיקונים בתכניות והקבלן מתחייב לבצעם ולהשלימם תוך פרק זמן שיבטיח עמידה בלוח הזמנים הקבוע בחוזה.

	2.5 מבלי לגרוע מהאמור לעיל, יחולו על עבודות התכנון ההוראות הבאות:
	א. הקבלן יתחיל בביצוע עבודות התכנון מייד עם חתימת חוזה זה ולא יתחיל בביצוע שלב נוסף כלשהו, לרבות הפיקוח העליון, אלא לאחר ששלבי התכנון הקודמים אושרו בכתב על ידי מהנדס המועצה.
	ב. הקבלן ימסור את כל התכניות לאישור מהנדס המועצה. התכניות לא תחשבנה כמושלמות עד לקבלת האישור האמור. אין בהוראות פסקה זו כדי לגרוע מהוראות פסקה (ו) להלן.
	ג. העביר מהנדס המועצה לקבלן את הערותיו ביחס לעבודות התכנון שנמסרו על ידו לאישור כאמור, יבצע הקבלן את השינויים, ההשלמות והתיקונים המתחייבים ו/או הנדרשים כתוצאה מההערות האמורות ו/או כתוצאה מהערות המוסדות המוסמכים לאישור התכניות וזאת תוך פרק זמן סביר אשר...
	ד. הקבלן יבצע כל שירות וכל עבודה הכלולים בעבודות התכנון ואשר לא נקבע מועד להשלמתם, כל אימת שאלה יהיו דרושים מבחינה מקצועית. הקבלן מתחייב לעשות כן תוך זמן סביר, אשר יבטיח את השלמת עבודות התכנון בהתאם ללוח הזמנים הקבוע בחוזה. הקבלן ידווח למהנדס המועצה ע...
	ה. להסרת ספק מובהר בזה כי אישור של תכניות כלשהן או מסמכים אחרים הקשורים לעבודות התכנון על ידי מהנדס המועצה, לא ישחרר את הקבלן ואת המהנדסים מטעמו מאחריותם המקצועית לביצוע עבודות התכנון על כל חלקיהן, לרבות אלו שאושרו על ידי מהנדס המועצה. הואיל ועבודת הת...
	ו. הקבלן מתחייב להכניס בכל שלב שהוא של עבודות התכנון שינויים כפי שיידרשו בכתב על ידי מהנדס המועצה. נדרשו השינויים לאחר שאותו חלק של עבודות התכנון אושר על ידי המנהל, תשלם המועצה לקבלן עבור השירותים הנוספים שסיפק שכר נוסף שיוסכם בין הצדדים. על אף האמור ...
	ז. כל התכניות יוגשו למהנדס המועצה גם בצורה ממוחשבת ובפלוטים. הקבלן יספק, על חשבונו, 3 (שלושה) סטים של תכניות הביצוע לשימושם של מהנדס המועצה, מנהל הפרויקט והמפקח.


	3. הקבלן מצהיר שברורים וידועים לו כל תנאי החוזה, לרבות המפרטים הטכניים, כתב הכמויות והתוכניות, וכי הוא בדק והבין את התנאים לפיהם יצטרך לבצע את העבודות ולקיים את כל יתר התחייבויותיו שבחוזה, קיבל מהמועצה לשביעות רצונו כל מידע שביקש ושיש בו כדי להשפיע על...
	4. המועצה מוסרת בזה לקבלן והקבלן מקבל על עצמו ומתחייב להוציא לפועל את העבודות בהתאם להוראות החוזה. להסרת ספק מובהר בזה שהכמויות הנקובות בכתב הכמויות המצורף לתנאים אלה אינן אלא אומדן בלבד של כמויות העבודות. הכמויות שבוצעו למעשה לפי החוזה תקבענה על-ידי ...
	5. הקבלן מתחייב בזה כדלקמן:
	5.1 לבצע את העבודות ולקיים את כל יתר התחייבויותיו שבחוזה ובנספחיו ברמה מקצועית גבוהה, במומחיות, במיומנות, בדייקנות, ביעילות ובקצב נאות להשלמתן במועד, הכול לשביעות רצונו המלאה של המנהל ובהתאם להוראותיו, ובהתאם להוראות כל דין ורשות מוסמכת.
	5.2 למלא אחר כל הוראה של המנהל והמפקח, בין שמפורטת בחוזה ובין אם לאו.
	5.3 להשיג בעוד מועד, על אחריותו ועל חשבונו, את כל הרישיונות, ההיתרים, האישורים ופוליסות הביטוח הדרושים לפי כל דין ותנאים אלה.
	5.4 לספק, להתקין ולהחזיק, על חשבונו, אמצעי זהירות ובטיחות לביטחון המתקנים והמערכות הקשורים בביצוע העבודות, לביטחונם ונוחיותם של הציבור, עובדיו וכל צד שלישי ולמניעת פגיעה ברכושם, בכל מקום ובכל עת שיהיה צורך בכך ו/או שיידרש לכך על ידי המנהל והמפקח ועל פ...
	5.5 לנקוט בכל האמצעים הדרושים למניעת כל נזק ו/או לכל התשתיות, מכל מין וסוג שהוא, המצויות במקום ביצוע העבודות, לרבות אך מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל: תשתיות ביוב, מים, חשמל, תקשורת וכיו"ב, תוך כדי ו/או עקב ביצוע העבודות. הקבלן ישא באחריות לכל נזק ו/או...
	5.6 לספק, על אחריותו ועל חשבונו את כל כוח האדם הדרוש לביצוע העבודות, כולל השגחה עליהם, אמצעי תחבורה בשבילם וכל דבר אחר הכרוך בכך. מבלי לגרוע מכלליות האמור מתחייב בזה הקבלן:
	(א) לא להעסיק, במישרין או בעקיפין, בכל צורה ואופן שהם, עובדים פלסטינאים תושבי יו"ש וחבל עזה לצורך ביצוע העבודות, כולן או מקצתן.
	(ב) העסקת עובדים זרים תעשה בהתאם ובכפוף להוראות כל דין. העסקת עובדים פלשתינאים תיעשה בהתאם לנוהל המצורף כנספח ג'.
	(ג) הגבלות כלשהן על הבאת עובדים זרים לארץ לא יהיה בהן כדי לזכות את הקבלן בהארכת תקופת ביצוע העבודות והם לא ייחשבו כ-"כח עליון" לכל דבר וענין הקשור בחוזה זה ו/או בביצוע העבודות.

	5.7 להעסיק עובדים מקצועיים ואחרים, בעלי כישורים ורישיונות מתאימים, לשלם להם, על חשבונו, שכר עבודה ותשלומים סוציאליים אחרים המגיעים להם לפי כל דין, הסכם, מנהג או נוהג, לנכות משכרם את הניכויים המחויבים והמותרים על פי דין ולהעבירם לתעודתם במועד.
	5.8 לספק, על אחריותו ועל חשבונו, את כל הציוד, הכלים, המכשירים, הרכב ואמצעים אחרים הדרושים לביצוע העבודות כשהם מתאימים לביצוע העבודות ותקינים. כן יספק הקבלן, על אחריותו ועל חשבונו, את כל החומרים הדרושים לביצוע העבודות כשהם חדשים וממין משובח ותואמים את ...
	5.9 להיות אחראי לסימונים הנכונים והמדויקים הדרושים לביצוע העבודות ולנכונותם בהתחשב עם נקודת הקבע שסומנה על ידי המפקח. כן מתחייב הקבלן לספק למועצה, ביחד עם החשבון הסופי שיגיש, תכניות עדות("as made")  ערוכות על ידי מודד מוסמך המתעדות במדויק את העבודות ש...
	5.10 להיות אחראי לכל הפגמים, המגרעות והליקויים שיתגלו בעבודות ו/או בחומרים שהשתמש בהם בביצוע העבודות אף אם עמדו בבדיקות מכון התקנים ואושרו על ידי המנהל ו/או המפקח. המנהל ו/או המפקח יהיו רשאים לפסול בכל עת עבודות, חומרים וציוד שלדעתם, או לדעת מי מהם, א...
	5.11 להתחיל בביצוע העבודות בתוך 14 (ארבע עשר) ימים ממועד סיום התכנון וקבלת צו להתחלת העבודות, או במועד מאוחר יותר שייקבע על ידי המנהל, לבצען ברציפות ולהשלימן לא יאוחר מאשר תוך המועד הנקוב להלן, ולמסור אותן למועצה מייד עם השלמתן. הקבלן מתחייב להשלים את...
	5.12 לתקן, על חשבונו הוא, לשביעות רצונו המלאה של המפקח, באמצעות ציודו וחומרים שיירכשו על חשבונו, כל קלקול או פגם שיתגלו בעבודות תוך תקופת הבדק ושנגרמו לדעת המפקח כתוצאה מעבודה לקויה ו/או שימוש בחומרים ו/או בציוד פגומים ו/או בלתי מתאימים. לעניין תנאים ...
	לפנות לאתר פסולת מורשה על פי דין, את כל הפסולת שנוצרת במהלך ו/או הקשורה לעבודות, לרבות הפסולת כתוצאה מעבודות פירוק ולשאת בכל העלויות הכרוכות בפינוי הפסולת ו/או בטיפול בה לרבות, מבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל, הוצאות מיחזורה ו/א הטמנתה על פי דין. כמו כן...
	5.13 אם יבוצעו עבודות באתר ביצוע העבודות, בין על ידי המועצה ובין על ידי צד שלישי, לא יהיה הקבלן זכאי לרווח קבלני ו/או לפיצוי ו/או לתשלום אחר כלשהו מהמועצה. הקבלן מתחייב לאפשר למועצה ולצדדים השלישיים שיועסקו על ידה כאמור להיכנס לאתר ולבצע את העבודות בה...
	5.14 זכויות במסמכים וזכויות קניין רוחני -

	6. על ביצוע העבודות יחולו הוראות המפרט הכללי לעבודות בנין בהוצאת הועדה הבינמשרדית בהשתתפות משרד הביטחון, משרד הבינוי והשיכון ומע"צ (להלן – "המפרט הכללי"), במהדורתו האחרונה, ככל שיש בהן הוראות לביצוע עבודות מסוג העבודות המפורטות בתנאים אלה. במקרה של סת...
	7. מוסכם בזה כדלקמן:
	7.1 המנהל והמפקח יהיו רשאים להשגיח על מהלך ביצוע העבודות ולבדוק טיבן וטיב הציוד והחומרים שמשתמש בהם הקבלן ואם הוא מפרש כהלכה את החוזה ואת המפרט הטכני.
	7.2 בכל מקרה של סתירה או אי התאמה בין הוראה מהוראות תנאים אלה לבין הוראה במסמך אחר מהמסמכים המהווים את החוזה – כוחה של האחרונה עדיף.
	7.3 בכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה בין הוראה של המנהל לבין הוראה של המפקח - כוחה של הראשונה עדיף.
	7.4 נוסף לאמור לעיל ולכל סמכות שניתנה לו בחוזה, יכריע המנהל בלעדית וסופית בכל שאלה לגבי אופן ביצוע העבודות, טיבן ומועדיהן, איכות וסוג הציוד והחומרים שהקבלן ישתמש בהם ובכל שאלה אחרת הכרוכה בביצוע התחייבויות הקבלן על פי החוזה. שום דבר האמור בחוזה ושום מ...

	8. התמורה -
	8.1 תמורת ביצוע העבודות וקיום כל יתר התחייבויותיו של הקבלן שבחוזה, מתחייבת המועצה לשלם לקבלן את הסכומים הקבועים בחוזה, שסכומם הכולל, בכפוף להוראות סעיף 7 להלן, הינו:
	8.2 התמורה תהיה פאושלית, דהיינו המחיר תמורת ביצוע העבודות יהיה מחיר כולל, קבוע וסופי שלא ישתנה מכל סיבה שהיא, לרבות עקב שינויים כלשהם במידות ו/או בכמויות העבודות ו/או במדד כלשהו ו/או בשער החליפין של מטבעות כלשהם ו/או במחירי עבודה ו/או חומרים כלשהם.
	8.3 תמורת ביצוע העבודות וקיום כל יתר התחייבויותיו של הקבלן שבחוזה, מתחייבת המועצה לשלם לקבלן את התמורה בתנאים ובמועדים כדלקמן :
	8.4 התמורה תהווה תמורה מלאה וכוללת עבור ביצוע העבודות וקיום כל יתר התחייבויותיו של הקבלן שבחוזה, לרבות עבור רווח הקבלן ועבור כל ההוצאות שעמד בהן בקשר עם ביצוע התחייבויותיו שבחוזה, לרבות הוצאות ישירות ועקיפות מכל סוג, בין שהקבלן חזה אותן מראש ובין אם לא.
	8.5 התמורה הינה קבועה וסופית ולא תשתנה מכל סיבה שהיא, לרבות עקב שינויים במדד כלשהו ו/או בשערי מטבעות כלשהם ו/או במחירי עבודה ו/או ציוד ו/או חומרים ו/או שינויים בשיעורי/סכומי תשלומי חובה.
	8.6 התעכב ביצועו של תשלום כלשהו מהמועצה לקבלן, וזאת כתוצאה מאי קיום תנאי מוקדם לביצוע התשלום שמחובת הקבלן היה לקיימו, לא יהיה הקבלן זכאי להפרשי הצמדה ו/או ריבית ו/או לפיצוי אחר כלשהו בגין תקופת העיכוב.
	8.7 לכל סכום שבו חייבת המועצה לקבלן לפי החוזה יתווסף מע"מ בשיעור שיחול בעת התשלום וזאת כנגד ובתנאי מוקדם להמצאת חשבונית מס כדין על ידי הקבלן למועצה.
	8.8 כל דבר שהקבלן חייב בביצועו לפי החוזה ייעשה על חשבונו של הקבלן אלא אם נקבע בחוזה במפורש אחרת. מבלי לגרוע מכלליות האמור, ישא הקבלן גם בהוצאות כל הבדיקות שתבוצענה על ידי מכון התקנים – או מכון שווה ערך שיאושרו מראש ובכתב על ידי המנהל או המפקח – בקשר ע...
	8.9 מובהר כי המועצה תשלם מכל חשבון חלקי (ביניים) סך של 90% מסכום החשבון שאושר ויתרת הסכום, השלמה ל – 100% של התמורה, תשולם עם השלמת העבודות ומילוי כל התנאים הקבועים בסעיף 9.6 להלן.

	9. חשבון הקבלן ותשלומן -
	9.1 בכפוף להגשת חשבונות בהתאם להוראות החוזה ואישורם, הם ישולמו במועד שנקבע לביצוע של אותו חשבון, כאמור בסעיף 9.2 להלן. החשבון יוגש למנהל כשהוא ערוך בהתאם להוראות החוזה ומצורפים אליו כל המסמכים בהתאם להוראות החוזה. החשבון לא ייחשב כמוגש אלא אם הוגש בהת...
	9.2 בהעדר הוראה מפורשת אחרת בחוזה, אם עלתה התקופה שנקבעה בחוזה לביצוע העבודות עד להשלמתן על 60 (ששים) ימים קלנדאריים, יגיש הקבלן בסוף כל חודש קלנדארי לביצוע העבודות חשבון ביניים מצטבר ובו פירוט אומדן ערכן של חלק העבודות שבוצעו עד סוף החודש הקלנדארי שא...
	9.3 אישור תשלומי הביניים וביצועם של תשלומים אלה, כולם או מקצתם, לא יהיה בהם משום הסכמה או אישור מצד המועצה לטיב המלאכה שנעשתה בביצוע העבודות ו/או לאיכותם של החומרים שבהם נעשה שימוש בביצוע העבודות ו/או נכונות המחירים ו/או לעמידתו של הקבלן בלוח הזמנים ו...
	9.4 לא עלתה התקופה שנקבעה בחוזה לביצוע העבודות עד להשלמתן על 60 (ששים) ימים קלנדאריים, לא יהיה הקבלן זכאי להגיש חשבונות ביניים אלא חשבון סופי בלבד.
	9.5 לא יאוחר מ-30 (שלושים) ימים מיום השלמת העבודות ואישור המפקח על השלמתן, יגיש הקבלן חשבון סופי עם כל המסמכים הקשורים בו כמפורט להלן. שכר החוזה ייקבע סופית על ידי המנהל ויסולק - בכפוף לאישורו על ידי גזברית המועצה ובכפוף להוראות למשתתפים במכרז - לא יא...
	9.6 חשבון סופי ייחשב כי הוגש רק אם המציא הקבלן למועצה חשבון סופי, כולל תביעות, ניתוח מחירים לעבודות חריגות (כולל מסמכים לביסוס הניתוח), דפי כמויות לכל סעיפי החשבון, דפי מדידה חתומים על ידי הצדדים ודף ריכוז לפי סדר סעיפי החשבון ומאזן חומרים הכולל פירוט...

	10. מוסכם בזה כדלקמן-
	10.1 המנהל והמפקח יהיו רשאים להורות בכל עת שימצאו לנכון על כל שינוי שהוא לגבי העבודות וכל חלק מהן, לרבות הגדלתן או הקטנתן, והקבלן מתחייב למלא אחר הוראותיו של המנהל והמפקח.
	10.2 ערכו של כל שינוי שבוצע בהתאם להוראה לשינויים ייקבע על ידי המנהל תוך התחשבות במחיר יחידה דומה הנקוב בחוזה ו/או בכתב הכמויות.
	10.3 היה הקבלן סבור שהוראת השינויים מחייבת אורכה להשלמת העבודות, יגיש למפקח בקשה בכתב לקבלתה וזאת לא יאוחר מאשר תוך 3 (שלושה) ימי עבודה ממועד קבלת הוראות השינויים. לא הגיש הקבלן בקשה כאמור, יהיה מנוע מלטעון כי הוראת השינויים מצריכה אורכה. היה המנהל סב...
	10.4 הקבלן ישא באחריות לכל סטייה מהוראות תנאים אלה ולכל חריגה בכמויות העבודה שנקבעו בו או בהוראות המנהל או המפקח. הקבלן לא יהיה זכאי לכל תשלום עבור עבודות שביצע בחריגה מהוראות החוזה ו/או המנהל ו/או המפקח. במקרה של מתן הוראות על ידי המנהל או המפקח לעני...

	11. בטיחות ואחריות בנזיקין -
	11.1 הקבלן אחראי כלפי המועצה ומתחייב לפצותה ו/או לשפותה, מייד עם דרישה ראשונה, בגין כל נזק ו/או אבדן ו/או הפסד ו/או הוצאה שייגרמו למועצה ו/או לעובדיה ו/או לכל צד שלישי, כתוצאה ממעשה או מחדל בביצוע התחייבויותיו – לרבות בתקופת הבדק – או בקשר אליהן על יד...
	11.2 הקבלן אחראי לכל נזק ו/או קלקול שייגרמו לתשתיות כלשהן תוך כדי ו/או עקב ביצוע העבודות. הקבלן ישא באחריות לכל נזק ו/או קלקול כאמור, בין שהנזק או הקלקול נגרמו באקראי ובין שהיו מעשה הכרחי וצפוי מראש לביצוע העבודות, והוא מתחייב לתקן כל נזק ו/או קלקול כ...
	11.3 הקבלן יהיה אחראי באופן בלעדי, שלם ומלא לבטיחות באתר העבודות במהלך ביצוען ובמסגרת זו ימלא אחר הוראות נספח הבטיחות המצורף כנספח ה' לחוזה. מובהר ומודגש כי הוראות נספח ה' מהוות חלק בלתי נפרד מהוראות חוזה זה וכי חלה על הקבלן למלא אחר הוראות נספח הבטיחות.
	11.4 הקבלן ישפה ויפצה את המועצה בגין כל נזק ישיר ו/או עקיף כאמור, מיד עם דרישה ראשונה של המועצה, לרבות כל ההוצאות שהמועצה עמדה בהן בקשר לכל תביעה ו/או דרישה כזו, אזרחית ו/או פלילית, ובשל הצורך להתגונן בפני תביעה כזו.

	12. ביטוח -
	12.1 מבלי לגרוע מהתחייבויות הקבלן על-פי חוזה זה ומאחריותו לנזקים להם הוא יהיה אחראי על-פי כל דין, הקבלן מתחייב לעשות ביטוח כמפורט בנספח אישור על קיום ביטוחים המצ"ב לחוזה זה כנספח א' ומהווה חלק בלתי נפרד ממנו  (להלן - "אישור על קיום ביטוחים"). עלות הבי...
	12.2 הביטוחים הנדרשים, גבולות האחריות וסכומי הביטוח הרשומים באישור על קיום ביטוחים, הנם מינימאליים ואין בהם משום אישור של המועצה או מי מטעמה להיקף וגודל הסיכון העומד לביטוח. על הקבלן יהיה לקבוע ביטוח וסכומים לביטוח ככל האפשר וכפי הסיכון על מנת למנוע ה...
	12.3 הסכומים לביטוח של העבודות נשוא החוזה (שווי הפרויקט) ולביטוח רכוש המועצה יכללו מע"מ.
	12.4 הקבלן מתחייב לגרום לכך כי כל הפועלים מטעמו, לרבות מנהליו, עובדיו, וקבלני המשנה שיועסקו על ידו (ככל שיתיר זאת חוזה זה) במישרין או בעקיפין יהיו אף הם מודעים לתנאי הביטוח הנדרש, היקפו ומגבלותיו, ויפעלו על פי תנאי הפוליסות.
	12.5 כספים שיתקבלו מחברת הביטוח בגין נזק לעבודות המתבצעות או לרכוש המועצה ו/או המועצה, ישמשו אך ורק לשם תיקון הנזק, אלא אם המועצה תורה אחרת בכתב.
	12.6 בכל הביטוחים הנוספים שיערוך הקבלן, אשר קשורים לנשוא החוזה, יתווסף סעיף בדבר וויתור על זכות התחלוף של מבטח הקבלן כלפי המועצה, המועצה וכל הבאים מטעמן.
	12.7 במועד חתימת חוזה זה או עד מועד תחילת העבודות בפועל, לפי המוקדם מביניהם, ימציא הקבלן למועצה את האישור על קיום ביטוחים המצורף להסכם כנספח א', כשהוא חתום על-ידי חברת ביטוח בעלת רישיון של מדינת ישראל לעסוק בסוגי הביטוח הנדרשים בו.
	12.8 14 (ארבעה עשר) ימים לפני תום תקופת הביטוח הנקובה באישור על קיום ביטוחים, ימציא הקבלן למועצה שוב את האישור על קיום ביטוחים כשהוא חתום על ידי מבטחיו.
	12.9 במידה והקבלן יחליף מבטח במהלך תקופת הביטוח או עם סיומה, ימציא הקבלן למועצה את העתק האישור המקורי כשהוא חתום על ידי המבטח החדש. תהליך זה יחזור על עצמו כל עוד לא הסתיימו העבודות נשוא החוזה.
	12.10 האמור בסעיף זה (סעיף ביטוח) הינו תנאי מתלה ומקדמי להתחלת פעילות של הקבלן לפי החוזה. בחתימתו על החוזה מאשר הקבלן כי הוא הבין ויערוך את הביטוח הנדרש על פי חוזה זה .
	12.11 הפרה של סעיף זה (סעיף ביטוח), תהווה הפרה יסודית של החוזה.
	12.12 מוצהר ומוסכם בין הצדדים, כי בהמצאת אישור על קיום ביטוחים כאמור לעיל, אין משום מתן פטור כלשהו לקבלן מאחריותו על פי חוזה זה ו/או על פי דין, בין אם חברת הביטוח התחייבה לפצות על נזקים כאמור ובין אם לאו, והמצאת אישור ביטוח לידי המועצה כאמור לעיל אין ...
	12.13 מוצהר ומוסכם בין הצדדים כי המועצה תהיה רשאית לבדוק את האישור על קיום ביטוחים אך לא תהיה חייבת לעשות כך.
	12.14 מוצהר ומוסכם בין הצדדים כי המועצה תהיה רשאית לבקש מהקבלן לשנות או לתקן את האישור על קיום ביטוחים על מנת להתאימו להתחייבויות על פי החוזה. הבקשה לתיקון או שינוי לא תהווה אישור לתקינות האישור על קיום ביטוחים ולא תחול עקב כך על המועצה אחריות כלשהי.
	12.15 מוצהר ומוסכם בין הצדדים, כי באם יחול עיכוב בתחילת ביצוע העבודות נשוא החוזה עקב אי המצאת או אי הסדרת ביטוח כנדרש, ישא הקבלן בכל הוצאה או נזק שיגרם עקב כך.
	12.16 הקבלן לבדו יהיה אחראי לנזקים בלתי מבוטחים, לרבות נזקים שהם מתחת לגבול ההשתתפות העצמית הנקובה בפוליסה כלשהי.
	12.17 הקבלן לבדו יהיה אחראי לנזקים העולים על סכומי הביטוח וגבולות האחריות הנקובים בפוליסות.
	12.18 הקבלן יוסיף ויערוך ביטוח אחריות מקצועית וביטוח חבות מוצר כל עוד קיימת לו חבות על פי חוק.
	12.19 ביטוחי הקבלן יכללו תנאי מפורש לפיהם הינם קודמים לכל ביטוח הנערך על ידי המועצה וכי המבטח מוותר על כל דרישה ו/או תביעה לשיתוף ביטוחי המועצה. כמו כן יכלל בביטוחים תנאי לפיו מתחייב המבטח כי ביטוחי הקבלן לא יצומצמו, ולא יבוטלו, אלא אם תימסר הודעה כתו...
	12.20 הקבלן מתחייב לערוך על חשבונו ביטוח רכב חובה וביטוח רכב צד שלישי בגבול אחריות שלא יפחת מסך של 750,000 ₪ למקרה, לכלל כלי הרכב המשמשים אותו לצורך ביצוע השירותים. למען הסר ספק, מוסכם כי המונח "רכב" לעניין נספח זה כולל מנופים, מלגזות, טרקטורים, מחפרי...
	12.21 הקבלן מצהיר כי לא תהיה לו כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה כנגד המועצה ו/או המועצה ו/או הבאים מטעמן בגין נזק שהוא זכאי לשיפוי עפ"י הביטוחים הנ"ל, והוא פוטר בזאת אותם מכל אחריות לנזק כאמור. האמור לעיל בדבר פטור מאחריות לא יחול כלפי אדם שביצע נזק בזדון.
	12.22 הפר הקבלן את הוראות הפוליסות באופן המפקיע את זכויותיו ו/או זכויות המועצה ו/או המועצה והבאים מטעמן, יהא הקבלן אחראי לנזקים שייגרמו באופן מלא ובלעדי, ולא תהיינה לו תביעות ו/או טענות, כספיות או אחרות, כלפי המועצה ו/או המועצה  והבאים מטעמן, והוא יהא...
	12.23 לא עמד הקבלן בהתחייבותו לפי המפורט לעיל במלואו או בחלקו, תהיה המועצה זכאית, אך לא חייבת (וככל שתוכל), לערוך את הביטוחים או חלק מהם במקומו של הקבלן ועל חשבונו ו/או לשלם במקומו כל סכום שהוא, וזאת מבלי לגרוע מזכותה של המועצה לכל סעד אחר. הזכות לערו...
	12.24 הקבלן מצהיר בזאת כי על פי דרישת המועצה מחברת הביטוח, הוא מסכים ומאשר לחברת הביטוח להעביר פוליסה או פוליסות לפי בחירתה, על שם המועצה במקום על שמו. כל זכויות וחובות הפוליסה או הפוליסות יחולו על המועצה מיום שהפוליסה או הפוליסות הועברו על שם המועצה....
	12.25 מותנה ומוסכם בין הצדדים כי עריכת הביטוחים והמצאת האישור לידי המועצה הינם תנאים יסודיים בהסכם זה ואי עריכת הביטוחים ו/או אי המצאת אישורי עריכת הביטוח במועד יחשבו כהפרה יסודית של ההסכם.
	12.26 הקבלן מתחייב לגרום לכך כי הוראות סעיף זה יובאו לידיעת מנהליו, עובדיו, וקבלני המשנה שלו. כן מתחייב הקבלן לדאוג לכך כי בחוזי ההתקשרות שיערוך עם קבלנים וקבלני משנה בקשר עם ביצוע הסכם זה, יופיעו דרישות ביטוח המתאימות לסוג עיסוקם. במידה ויידרש, הקבלן...

	13. מבלי לפגוע בזכותה של המועצה לכל סעד או תרופה אחרים או נוספים עפ"י החוזה ו/או עפ"י דין, אם לא ישלים הקבלן את העבודות תוך פרק הזמן שנקבע בחוזה, מתחייב הקבלן לשלם למועצה, מייד עם דרישתה הראשונה, פיצויים מוסכמים וקבועים מראש, ללא צורך בהוכחת נזק, בסכו...
	14. מוסכם בזה כדלקמן-
	14.1 בכל אחד מהמקרים שלהלן תהיה המועצה רשאית, לאחר מתן הודעה בכתב ומראש של 3 (שלושה) ימים, לתפוס את מקום ביצוע העבודות ולסלק ידו של הקבלן מביצוע העבודות:
	(א) אם יינתן כנגד הקבלן צו פשיטת רגל ו/או צו פרוק ו/או צו כינוס נכסים ו/או ימנו לקבלן נאמן זמני בפש"ר ו/או מפרק זמני ו/או כונס נכסים זמני, או תבוצע כנגד הקבלן פעולה כלשהי של הוצאה לפועל לגבי נכסיו הדרושים ו/או הקשורים לביצוע התחייבויותיו שבחוזה זה, וה...
	(ב) כשהקבלן הסב או המחה את החוזה, כולו או מקצתו, לאחר, או העסיק קבלן משנה בביצוע העבודות ללא הסכמת המנהל מראש ובכתב או בניגוד להוראות החוזה.
	(ג) כשהמנהל סבור שקצב ביצוע העבודות איטי מדי כדי להבטיח את השלמתן במועד הקבוע בחוזה או במועד שהוארך להשלמתן והקבלן לא ציית תוך 7 (שבעה) ימים להוראה בכתב מהמנהל או מהמפקח לנקוט באמצעים המפורטים בהוראה להבטחת השלמת העבודות במועד הקבוע בחוזה או במועד שהו...
	(ד) כשהקבלן הפר הוראה כלשהי מהוראות החוזה ולא תיקן את ההפרה תוך 7 (שבעה) ימים מהמועד שנדרש לכך על ידי המנהל או המפקח, או תוך מועד אחר שקבע אחד מאלה או חזר על אותה הפרה.
	(ה) כשאין הקבלן מתחיל בביצוע העבודות או כשהוא מפסיק את מהלך ביצוען ואינו מציית תוך 7 (שבעה) ימים להוראה בכתב מהמנהל או מהמפקח להתחילן או להמשיכן או כשהסתלק הקבלן מביצוען בכל דרך אחרת, בין באופן זמני ובין לחלוטין.
	(ו) כשיש בידי המנהל הוכחות להנחת דעתו שהקבלן מתרשל בזדון בביצוע החוזה ו/או אינו מסוגל לקיים את התחייבויותיו לפיו.
	(ז) כשיש בידי המועצה הוכחות להנחת דעתו של המנהל שהקבלן, או אדם אחר בשמו של הקבלן, נתן או הציע לאדם כלשהו שוחד, מענק, דורון או טובת הנאה כלשהי בקשר לחוזה או לכל דבר הכרוך בביצוע החוזה.
	(ח) כשהקבלן נפטר, חו"ח (במקרה של יחיד).

	14.2 סילקה ידו של הקבלן בהתאם לסעיף 14.1 לעיל, תהיה המועצה רשאית לבצע את העבודות, כולן או מקצתן, בעצמה או באמצעות אחרים ולהשתמש לשם כך בכל הציוד והחומרים שבמקום ביצוען. כל הוצאה, נזק ו/או אבדן שייגרמו למועצה מסילוק ידו של הקבלן – ותעודה חתומה בידי גזב...
	14.3 משעת סילוק ידו של הקבלן מביצוע העבודות לא תהיה המועצה חייבת לשלם לקבלן סכום כלשהו בקשר עם תנאים אלה עד למועד סיום תקופת הבדק לאחר השלמת העבודות, עד שיתבררו ויאושרו בכתב על ידי המנהל הוצאות השלמת העבודות וביצוען וכן דמי הנזק, ההפסדים וההוצאות שנגר...
	14.4 היה וסכום הוצאות השלמת העבודות, הנזקים, ההוצאות, ההפסדים והפיצויים שאושרו על ידי המנהל בתעודה כאמור, עולה על הסכום המגיע לקבלן בעבור ביצוע העבודות בפועל, יהיה הקבלן חייב בתשלום ההפרש שביניהם למועצה והמועצה תהיה זכאית לגבותו מכל סכום המגיע ממנה לק...
	14.5 היה ונותרה יתרת זכות לקבלן בהתאם לאמור בסיפא של סעיף 14.3 לעיל, לא תשא יתרה זו ריבית ו/או הפרשי הצמדה כלשהם והקבלן לא יהיה זכאי לפיצוי אחר כלשהו בגין עיכוב ביצוע התשלום עד למועד הקבוע בסעיף 14.3 לעיל.
	14.6 אין בהוראות סעיף זה כדי לגרוע ו/או לפגוע בכל סעד אחר המוקנה למועצה לפי החוזה ו/או לפי דין.

	15. מוסכם בזה כדלקמן-
	15.1 הקבלן יפסיק את ביצוע העבודות, כולן או מקצתן, לזמן מסוים או לצמיתות, לפי הוראה בכתב מאת המנהל או המפקח, בתנאים ולתקופה שיצוינו בה, ולא יחדשן ללא הוראה בכתב מהמנהל או מהמפקח. הופסק ביצוע העבודות כאמור, ינקוט הקבלן באמצעים להבטחת העבודות ולהגנתן לשב...
	15.2 הוצאות שנגרמו לקבלן כתוצאה מהפסקה של ביצוע העבודות לפי הוראה כאמור בסעיף 15.1 לעיל, תחולנה על המועצה ובלבד שהקבלן לא יהיה רשאי לדרוש תשלום הוצאות כנ"ל אלא אם תוך 30 (שלושים) ימים קלנדאריים מיום קבלת הוראת המנהל או המפקח, מסר למועצה דרישה מפורשת ו...
	15.3 למרות האמור בסעיף 15.2 לעיל, לא תהיה המועצה חייבת לשלם לקבלן הוצאות כלשהן עקב מילוי הוראות המנהל או המפקח כאמור בסעיף 15.1 לעיל, במקרים הבאים:
	(א) נקבעו בחוזה תקופות להפסקות בביצוע העבודות, כולן או מקצתן.
	(ב) נקבעו על ידי המנהל או המפקח הפסקות מחמת תנאי מזג האוויר העלולים לפגוע בבטיחותן או בטיבן של העבודות, כולן או מקצתן, או מחמת סיבות אשר לדעת המנהל נובעות מאשמת הקבלן.
	(ג) נקבעו על ידי המנהל או המפקח לצורך ביצוען התקין של העבודות או לצורך בטיחותן של העבודות, כולן או מקצתן.

	15.4 הוראות סעיף זה לא יחולו במקרים המפורטים בסעיף 14.1 לתנאים אלה.

	16. ערבויות-
	16.1 להבטחת קיום התחייבויותיו של הקבלן לפי החוזה, כולן ביחד וכל אחת מהן לחוד, ימציא הקבלן למועצה במועד חתימת החוזה ערבות בנקאית ללא תנאי, להנחת דעתו של גזברית המועצה. סכום הערבות יהיה בסכום השווה ל-10% (עשרה אחוזים) מהסכום הכולל של שכר החוזה, כולל מע"...
	16.2 להבטחת קיום כל התחייבויותיו של הקבלן לפי החוזה בתקופת הבדק, ביחד עם החשבון הסופי ולא יאוחר מאשר 14 (ארבעה עשר) ימים לפני תום תוקפה של הערבות הנזכרת בסעיף 16.1 לעיל, ימציא הקבלן למועצה ערבות בנקאית ללא תנאי, להנחת דעתו של גזברית המועצה. הערבות תהי...
	16.3 המצאת הערבויות הינה תנאי מוקדם לביצוע תשלום כל סכום שאותו חייבת המועצה לקבלן מהמועד שבו היה עליו להמציא את הערבות ואילך. הקבלן לא יהיה זכאי להפרשי הצמדה ו/או ריבית ו/או לכל פיצוי אחר על כל סכום שעוכב על ידי המועצה בהתאם להוראות סעיף זה.
	16.4 הפר הקבלן התחייבות כלשהי מבין התחייבויותיו לפי החוזה ו/או התקיים תנאי המזכה את המועצה בקבלת כספים כלשהם מהקבלן עפ"י החוזה ו/או עפ"י דין והקבלן לא שילם את הסכום מייד עם דרישה הראשונה, תהיה המועצה רשאית לממש את הערבות, כולה או חלקה, ולגבות לעצמה כל...
	16.5 הקבלן ישא בכל ההוצאות הכרוכות בקבלת הערבויות וקיום יתר התחייבויותיו שבסעיף זה.

	17. הקבלן לא יהיה זכאי למסור, להסב, להעביר או להמחות לאחר או לאחרים כל חלק מזכויותיו ו/או מהתחייבויותיו שבחוזה, ללא הסכמת המועצה בכתב ומראש; ואולם, העסקת עובדים אין בה כשלעצמה משום מסירת ביצוען של העבודות או חלק מהן לאחר. הסכמת המועצה כאמור לעיל אינה ...
	18. חוק חוזה קבלנות, תשל"ד-1974, לא יחול על היחסים שבין הצדדים ועל חוזה זה. כן לא תהיה לקבלן זכות עכבון כלשהי על מקום ביצוע העבודות ו/או על העבודות עצמן.
	19. מבלי לגרוע מהוראות סעיף 17 לעיל אלא בנוסף להן, מתחייב הקבלן לקיים את תקנות רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות (ערעור מהימנות והתנהגות בניגוד למקובל), התשמ"ט- 1988. מבלי לגרוע מכלליות האמור, מתחייב הקבלן שלא להעביר או להסב רישיונו לאחר, לא להשתמש לר...
	20. הקבלן מצהיר כי הוא מבצע את העבודות ואת יתר התחייבויותיו שבתנאים אלה כקבלן עצמאי ולא יהיו כל יחסי עובד ומעביד שוררים בין המועצה לבינו ו/או בין המועצה לבין מי מהמועסקים על ידי הקבלן בביצוע התחייבויותיו שבחוזה. הקבלן מתחייב לשפות את המועצה ו/או לפצות...
	21. מבלי לפגוע בזכויותיה של המועצה לכל סעד לפי החוזה ו/או לפי דין, תהיה המועצה זכאית בכל מקרה לקזז ו/או לחלט מתוך כספי הקבלן ו/או כספים אשר יגיעו מהמועצה ו/או מאחרים לקבלן, כל סכום כסף לכיסוי כל אשר יגיע למועצה מהקבלן, לרבות כדמי נזק ו/או פיצוי ו/או ש...
	22. אירועים ביטחוניים כלשהם, לא יהיה בהם כדי לזכות את הקבלן בהארכת תקופת ביצוע העבודות והם לא ייחשבו כ-"כח עליון" לכל דבר וענין הקשור בביצוע העבודות ו/או בקיום התחייבויות הקבלן לפי החוזה.
	23. שום אורכה, הנחה או ויתור או אי הפעלתה בין בכלל ובין במועד של זכות מזכויותיה של המועצה שבחוזה ו/או עפ"י דין לא ייחשבו כויתור או כפוגעים בזכויות המועצה, ולא יהיה להם תוקף אלא אם נעשו בכתב חתום כדין על ידי המועצה.
	24. הקבלן מצהיר ומאשר בחתימתו על חוזה זה, כי בחן בקפידה את הוראות החוזה והוא מוותר בזה ויתור סופי, מוחלט ובלתי מסויג על כל טענה כנגד האמור בהן.
	25. הודעות שתשלחנה בדואר רשום על ידי צד אחד למשנהו לפי המען המצוין בחוזה, תחשב כאילו נתקבלה כעבור 72 (שבעים ושתיים) שעות ממועד מסירתה למשלוח במשרד הדואר. הודעה שתשלח בפקסימיליה/דואר אלקטרוני למספר/כתובת דוא"ל שנמסר על הצד לחוזה, תחשב כנתקבלה בתחילת יו...
	מטרתו של נוהל זה הינה להסדיר העסקת עובדים פלשתינאים (להלן - "עובדים פלשתינאים") ע"י קבלנים הזוכים במכרזים לעבודות בתחום הבניין המפורסמים מידי פעם ע"י המועצה והחברה, ולקבוע נוהלי דיווח וביקורת בקשר להעסקת עובדים כאמור.
	1. בחלק מהמכרזים ניתנת אפשרות לקבלן זוכה במכרז (להלן - "הקבלן") להעסיק בפרויקטים בתחומי המועצה עובדים פלשתינאים בעלי היתרי עבודה כדין.
	2. הקבלן יעסיק עובדים פלשתינאים בהתאם להוראות חוק עובדים זרים, התשנ"א - 1991, ובכפוף לנהלים ולחוזרים המוצאים מעת לעת ע"י רשות ההגירה והאוכלוסין בכתובת www.piba.gov.il. על הקבלן להתעדכן בחוזרים העדכניים המפורסמים ע"י ראש מינהל שירות למעסיקים ולעובדים ז...
	3. בהתאם למסמכי המכרז, ולא יאוחר מ - 3 (שלושה) ימים ממועד מתן צו תחילת העבודות, על הקבלן הזוכה להגיש לקב"ט המועצה ולמזמין העבודה את המסמכים כדלקמן:
	3.1 רשימת עובדים פלשתינאים המיועדים לעבוד באתר העבודות.
	3.2 צילום תעודת זהות כתומה או ירוקה תקינה (לתושבי יהודה ושומרון) או כל תעודה מקבילה תקפה של העובדים הפלשתינאים, לרבות כרטיס מגנטי בתוקף.
	3.3 צילום רישיון עבודה בתוקף, הערוך על שם הקבלן, בו נקוב שם העובד הפלשתינאי שהצבתו מתבקשת, הנושא חתימת אישור של רשויות הביטחון באמצעות מדור התשלומים.

	4. על הקבלן להעסיק את העובדים הפלשתינאים שניתן להם רישיון עבודה על שמו באופן ישיר, וחל איסור על העסקתם באמצעות קבלן כוח אדם או קבלן משנה. כמו כן חל איסור על העברת היתרים לאחר זולת בעל ההיתר.
	5. יש להעסיק את העובדים הפלשתינאים באתרים ופרויקטים המבוצעים על ידי הקבלן, בעל ההיתר בלבד.
	6. העובדים הפלשתינאים יוסעו לאתרי העבודה ומהם ע"י הקבלן. על העובדים להימצא באתרי העבודה משך כלל זמן העבודה. חל איסור מוחלט על הלנת עובדים פלשתינאים בשטחי המועצה ללא אישור קב"ט המועצה לכך.
	7. הקבלן אחראי לדווח אודות כל שינוי בזהות העובדים המוצבים על ידו באתר העבודות. הדיווח אודות השינוי בזהות עובד מוצב יימסר לקב"ט המועצה ולמזמין העבודה, בצירוף המסמכים והאישורים הנקובים בסעיף 3 לעיל, וזאת לא יאוחר ממועד תחילת עבודת העובד באתר.
	8. על הקבלן לשתף פעולה עם מפקחי אגף האכיפה של רשות ההגירה ושל משרד הכלכלה, לאפשר להם להיכנס לאתרים ולמשרדים לביצוע ביקורות, ולהמציא להם כל מסמך בקשר להעסקת העובדים שיידרש על ידם לצורך הפעלת סמכויותיהם על פי דין.
	9. על הקבלן לשתף פעולה עם קב"ט המועצה, או מי מטעמו (כגון רבש"צ היישוב) בכל ביקורת שיבצע באתר הפרויקט, לאפשר לו להיכנס לאתר ולמשרד לביצוע ביקורות, ולהמציא לו כל מסמך בקשר להעסקת העובדים שיידרש על ידו לצורך הפעלת סמכויותיו, קב"ט המועצה יתעד את הביקורת ב...
	10. היה ויתגלה כי באתר הפרויקט מועסק עובד פלשתינאי שאינו בעל היתר כדין, או תתגלה חוסר התאמה בדיווחים שהקבלן העביר לקב"ט המועצה ולמזמין העבודות, יורה הקב"ט המועצה לקבלן להרחיק את העובד שוהה הבלתי חוקי לאלתר, ויודיע על כך מיידית ובכתב למשטרת ישראל ולמזמ...
	הקבלן מחויב להישמע ולבצע את הוראות קב"ט המועצה במלואן, להרחיק את העובד מהאתר ללא דיחוי, לדווח למזמין העבודה, ולתעד את האמור ביומן העבודה.
	11. משפט העבודה המגן החל על עובד ישראלי חל גם על העסקתו של עובד פלשתינאי. מחובתו של הקבלן להעסיק את העובד בהתאם למשפט העבודה כאמור, זאת בנוסף להוראות חוק עובדים זרים, התשנ"א - 1991, החלות על עובדים פלשתינאים, ובמיוחד פרק ד'2 שבו. יודגש כי הפרה מהותית ...
	12. הוראות, הנחיות והוראות ביצוע מעדכנות נוהל זה יפורסמו באתר האינטרנט של המועצה בכתובת www.arava.co.il וחובה לעיין באתר זה לצורך קבלת מידע שוטף ומחייב בעניין העסקת עובדים פלשתינאים בתחום הבניין.
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